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150 preguntas para unha Qguerrilla 


Revisitado 


A obra de Bayo presenta correccións, sumas, restas, actualizacións, 
Comentario e material adicional para o revolucionario do século XXI 
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Nota do editor 


Esta edición de 150 Preguntas a un Guerrillero de Alberto Bayo está marcada por importantes 
alteracións. O grupo editorial entendeu que a intención de Bayo era presentar unha guía ampla e utilitaria para 
aspirantes a revolucionarios. Bayo mesmo fai referencia nalgún momento a que os guerrilleiros deberían 
pasar o seu tempo de lecer no campamento memorizando o contido do seu libro, suxerindo que sería levado 
por loitadores individuais no campo. Tendo isto en conta, decidiuse que calquera modificación que 
contemporizase, corrixise ou actualizase ideoloxicamente a obra estaría en consonancia co seu espírito 
subxacente, polo que debería realizarse. O obxectivo deste proceso 
consistía en reavivar o texto, eliminándoo do ámbito da mera curiosidade histórica e garantindo que puidese ser 
utilizado para o seu propósito orixinal en futuros conflitos. Non obstante, certas partes deste libro poden parecer 
bastante anacrónicas, xa que a aparición de métodos de comunicación moi mellorados fixo que algunhas 
das tácticas aquí descritas fosen bastante menos eficaces que cando se publicou por primeira vez. Dito isto, 
estas seccións quedaron en gran parte sen cambios, tanto para o interese do lector como coa esperanza de 
que poida recoller información valiosa para ser utilizada 


outros camiños na súa persecución da Guerrilla. 
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1. Para que unha guerrilla triunfe, que condicións previas deben existir exactamente? 
Acertar na súa loita contra as inxustizas que sofre un pobo, xa sexa pola invasión estranxeira, pola existencia 
dun goberno inimigo da nación, por un réxime oligárquico, etc. Se non se dan estas condicións, a guerrilla sempre 


será. ser derrotado. Quen se subleva inxustamente non recolle máis que unha derrota esmagadora. 


2. Quen debería participar nunha unidade guerrilleira? 

Principalmente só os mozos Que son firmes nas súas conviccións, cautelosos nos seus tratos, demostraron o 
seu espírito de abnegación, coraxe persoal, patriotismo e gran dedicación á causa do pobo deberían participar 
nunha guerra de guerrillas. 


3. Ademais destas cualificacións morais, que máis debe facer quen se propoña incorporarse á nosa 
organización guerrilleira? 

Debe responder con veracidade e detalle ás preguntas dun cuestionario que inclúa información como o 

nome completo do solicitante, lugar e data de nacemento, estado civil, nomes dos pais, cónxuxes e fillos, lugares 
de traballo desde os dezaoito anos, nomes dos amigos. no Movemento Revolucionario, se foi detido 

algunha vez e moitas outras cuestións que o noso Movemento traballou. O solicitante debe presentar un historial 
da súa posición política. Despois de completar o cuestionario e ter unha impresión favorable dos datos facilitados, 


será admitido na unidade de guerrilla correspondente. 


4. Se os resultados da investigación do seu cuestionario revelan que o solicitante é un delator ou espía que 
pretende entrar nas nosas filas para traizoarnos, que faremos con el? 


Será xulgado polo Tribunal Marcial Sumario como un traidor á revolución. 


5. Se a pesar de todos os pasos que damos, un espía desprezable se infiltra na organización, que faremos 
con el? 

Unha vez comprobada a súa condición de tal, será xulgado polo Tribunal Marcial e condenado sen piedade a 
morte. Podemos perdoar a un inimigo político que loita por un ideal que ao noso entender é erróneo. pero 

nunca un espía. Un home así non merece consideración aínda que para o inimigo poida ser un heroe ou un 
mártir. O acusado debería ter todos os dereitos que a súa situación avala, sobre todo porque realmente pode ser 


un axente que traballa para nós ao que os seus supervisores ordenaron que se dedicase a contraespionaxe. 


6. Cantos guerrilleiros traballan nunha unidade guerrilleira? 


O número ideal está entre dez e vinte. Cantos menos homes, maior é a mobilidade. 


7. A que velocidade realiza unha unidade guerrilleira un desembarco anfibio e como se consegue? 
A unidade só é tan rápida como o máis lento dos seus membros. Para efectuar un desembarco todo debe ser 
planificado e ensaiado con antelación para que, en canto a unidade chegue á praia, cada membro se mova 


rapidamente, en silencio, ben disciplinado e ben informado na súa tarefa particular. Os que están asignados 
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para tomar os outeiros que mandan a praia moverse cara ao flanco esquerdo, os que deben coller e manter o centro corren cara 
adiante e asumen as súas posicións, despois descargan rapidamente o material do barco o máis rápido posible, mantendo a 


disciplina e o silencio absoluto coma se eran un grupo de xordomudos que nin sequera podían facer sinais entre eles. 


8. Que se fai cos guerrilleiros que non poden soportar longas marchas? 


Reúnense para formar unidades máis lentas nas que, con todo, todos teñen que seguir o ritmo. 


9. Quen debería capitanear unha unidade guerrilleira? 
O capitán debe ser aquel que, polas súas especiais cualificacións de habilidade de mando, carácter, intelixencia, 


precaución, afán de combate, etc., se demostre digno do posto. 


1O. Debería informarse a un guerrilleiro da organización de mando superior? 

Si, debe coñecelo e acatalo para que cando haxa baixas non haxa desacordo sobre quen manda unha unidade. Os 

postos vacantes son asumidos pola persoa que teña a seguinte autoridade superior e que será respectado e obedecido por 
todos os subordinados. A morte de todos os anteriores grupos da dereita foi ego. As rivalidades persoais deben ser 


eliminadas entre o mando, a favor da loita unida. 


11. Que armas debe levar unha unidade guerrilleira? 

A unidade debe estar equipada co mesmo tipo de rifles para facilitar o abastecemento de munición e, ademais, é bo ter unha 
metralleta lixeira, un lanzagranadas propulsado por foguetes e un rifle de francotirador eficaz que sempre será útil nas nosas 
operacións. . Cada guerrilleiro debe levar sempre o seu propio botiquín, cantimplora e un reloxo sincronizado co do xefe da 
unidade. Moitas 

necesitará lentes de campo. Un guerrilleiro tamén debe levar como cinto unha corda duns seis pés de lonxitude que pode 
ser usado pola noite por un acompañante que se aferra a un extremo para non perder o contacto coa súa unidade. 

Esta "cola" lévase enrolada arredor da cintura. A parte que sobra é á que se aferra o seu compañeiro, seguindo detrás. 
Ninguén se perde nunca deste xeito, por moi escura que sexa a noite. Pódese usar para escalar picos, cruzar ríos e amarrar 


fardos de leña. 


12. Como se debe equipar a unidade guerrilleira? 
Os seus homes deben ter bos zapatos pesados con sola grosa. Deberían poder contar cun bo compás por unidade. Estes 
son indispensables. Os mapas do sector deberían estar sempre dispoñibles para non ter que pedir indicacións a ningún 


labrego. Se isto se fai necesario, o campesiño só debe utilizarse para confirmar os datos xa no mapa. 


13. Como se debe organizar unha unidade guerrilleira? 

Exactamente como un corpo de exército, co seu persoal, os seus diferentes postos e responsabilidades cubertos por 
guerrilleiros para que non recaia todo o traballo nun só home. Polo tanto, a unidade guerrilleira está composta polos seguintes 
departamentos: intelixencia, operacións, sabotaxe, recrutamento, adestramento, armamento, municións, intendente, 


medicina e comunicacións. A unidade Qguerrilleira difire da 
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exército regular en que estes departamentos están tripulados por só un ou dous homes dentro dunha unidade Qguerrilleira 
de dez a Quince homes. 


14. Cales son as funcións de cada un destes departamentos? 

A intelixencia debería recompilar toda a información que poida sobre todos os membros da unidade guerrilleira, 

todos os inimigos, os indiferentes ao movemento sobre a localización de augas, mananciais e ríos, nas estradas, 
estradas, camiños, pontes, sobre a conduta dos guerrilleiros, sobre os simpatizantes que desexen incorporarse á 
unidade, sobre soldados, delators, espías, etc. Ao mesmo tempo, obterá ou elaborará mapas do terreo e dos 

principais obxectivos en o sector asignado á unidade. Levará a cabo actividades de espionaxe e contraespionaxe, 
manterá rexistros sobre o persoal da unidade sobre todo o rendemento do combate, sexa destacado ou 

pouco impresionante; e realizar traballos criptográficos (codificación e descifrado de mensaxes, documentos de tribunais 
de guerra, etc.). O departamento de Intelixencia debería estar baixo a dirección do segundo ao mando da unidade 


guerrilleira, que debería posuír un alto grao de intelixencia, sabedoría e cautela. 


O departamento de Operacións supervisará todos os ataques e outras misións que realice a unidade e avaliará os 
resultados destes esforzos. Consulta cos compañeiros responsables da realización das misións, mantén 

informado ao comandante sobre o desenvolvemento dos proxectos para que poida 

tomar a decisión final sobre se a operación se levará a cabo. Cando o capitán non poida comandar unha unidade 

por mor de feridas, enfermidade grave ou ausencia necesaria, O xefe de Operacións asume o seu mando, arquivando 
todos os datos necesarios para as operacións, tanto os propostos como os listos para a súa realización, xunto cos 


diferentes mapas a escala do sector. 


O liderado do departamento de Sabotaxe , o principal dos dez que compoñen o noso persoal, recae nun oficial en 
activo, extraordinariamente dinámico, sumamente intelixente e intelixente, con imaxinación creativa, 
adaptabilidade e verdadeira vocación para o seu cometido. Debe realizar as súas misións para que se exploten ao 


máximo todo tipo de sabotaxe; se é posible acadar novos obxectivos diariamente. 


O departamento de contratación obtén persoal para cubrir as nosas filas Ou substituír as nosas perdas. Listará 
OS nomes dos mozos voluntarios, separándoos en tres grupos. No primeiro grupo estarán aqueles 
quen vai substituír as nosas baixas; no segundo, os que poden servir de macheteiras ou axentes de 


demolición; e no terceiro os que deberían ser utilizados só para a construción de fortificacións e outras tarefas 
semellantes. 


O oficial encargado de Formación supervisará a formación no manexo de armas de fogo e simulacro de orde pechada, 


así como todos os programas educativos e culturais da unidade Qguerrilleira. 


O departamento de Armamento preocúpase polo mantemento das armas da unidade, coas escopetas dos 
escopeteiros que serven coas nosas forzas, así como coas nosas armas, rifles de francotirador e metralladoras. 
Manterará listas de instrutores e armeiros e os seus axudantes, previndo 


a adquisición de pezas de recambio necesarias para manter os nosos brazos en bo estado. 
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O departamento de Municións encárgase de todo o relativo á munición da unidade Qguerrilleira. 
Adestra a aqueles civís que deben pasar cartuchos á guerrilla e, ademais, mantén pequenos cachotes 


de cartuchos e recambios para que en ningún encontro a guerrilla quede sen munición. 


O departamento de intendencia , pola súa vital importancia, será a provincia dun dos homes máis responsables 
da unidade. Este departamento vela por que nunca falten alimentos para a tropa, racionando intelixentemente o 
que teña e asegurando polas súas negociacións, ordes e compras a alimentación da unidade. 


O médico non ten que ser médico ou enfermeiro, aínda Que sería útil que o fose. 

Este departamento ten a responsabilidade de manter un stock completo de medicamentos, e todo o que sexa 
necesario para recuperar a saúde dos nosos compañeiros. Isto inclúe os enderezos de médicos e enfermeiras 
do noso sector que ben atenderán voluntariamente aos nosos homes Ou Que se verán obrigados a facelo 


cando sexan chamados. 


O axente de Comunicacións encárgase de manter o contacto con outras partes da unidade cando estea dispersa, 
con grupos que operan noutros sectores e co mando da qguerrilla. Terá a custodia dos equipos de radio da 
unidade. 


En Combate 


15. Que adestramento físico debe ter un guerrilleiro antes de ir a misións? 
Realizará marchas aínda máis longas ata acadar un total de quince horas de duración con só a 


descanso curto de dez minutos cada catro horas. Tamén practicará marchas nocturnas de sete horas como 
mínimo. 


16. Como se debe mover no campo pola noite? 

Débese camiñar coma se fose en bicicleta, levantando os pés a cada paso para non tropezar con pedras, 
troncos de árbores ou outros obxectos no teu camiño. Use o compás polo menos cada hora para consultar as 
súas indicacións. Se non tes compás podes orientarte pola estrela polar cuxa localización coñecerás nos 


nosos manuais. 


17. Como deben tratarse os guerrilleiros? 
Todo o mundo debe ser amable ou polo menos cooperativo. As bromas e trucos prácticos considéranse de mal 
gusto. Causan inimizade entre os homes, debilitan a forza da unidade e, polo tanto, están prohibidos na nosa 


organización. 
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18. Como se pode orientar durante o día? 

Por medio do sol. Mantéñase apuntando o brazo e o lado dereito cara ao lugar no que saíu o sol. 
Este brazo apunta cara ao leste, o lado oposto é o oeste, diante de ti, ao norte, e ás túas costas, ao 
Sur. 


19. Cando no campo nos atopamos cunha casa Ou cabana dun labrego, como debemos 
proceder antes de entrar por primeira vez? 

Só entrarán dous dos nosos; os demais farán saber aos ocupantes do edificio que están cercados 

por se son inimigos ou pretenden traizoarnos. Cando se realizou un coidadoso rexistro da casa e 

se descartan as posibilidades de traizón ou de ocultación de inimigos na casa, o resto da unidade 
guerrilleira pode entrar despois de que se colocaran vixiantes nos outeiros que dominan a estrada pola 
que se atopan os inimigos. pode vir. Mentres esteamos dentro, non deixaremos marchar ninguén, 
porque podería avisar a un inimigo. O axente de contratación será o encargado de interrogar 

ao propietario e discernir o seu verdadeiro sentimento cara a nós. Despois pediráselle que axude como 
axente informal, ou como Qguerrilleiro agrícola. Se se nega, mostrando unha simpatía aberta pola 

causa inimiga, converterase en exemplo para os inimigos da revolución, pois é imposible nunha zona 
onde a unidade guerrilleira está operando permitir a existencia de individuos que poidan estar 
traballando contra nós. Unha vez que se lle atendeu a súa casa OU finca, todos os seus bens serán 
expropiados sen indemnización algunha. Todas as súas pertenzas serán repartidas entre as nosas forzas. 


20. Que faremos cos mozos que queiran incorporarse á nosa unidade? 

O departamento de recrutamento tramitaraos un por un, investigando os seus méritos e decidindo se 
podemos aceptalos como compañeiros de guerra na nosa loita revolucionaria. Se resultan 
satisfactorios formaranse como Qguerrilleiros agrícolas; se temos as armas e a necesidade de máis 
persoas, poden ser acollidos como qguerrilleiros habituais despois de recibir a formación adecuada. 
Formei persoalmente aos xefes guerrilleiros de Calixto Sánchez que desembarcaron despois en 
Oriente, e en Cabonico, e cuxa operación inicial foi todo un éxito. Non se perdeu un cartucho; só un 
barco, que quedou atrapado na praia. Moitas veces nas miñas clases subliñou que aqueles 

que non se ofrecían voluntariamente a unirse podían ser aceptados un a un, buscados e 

sometidos a un rigoroso interrogatorio polo oficial de recrutamento para decidir quen debía ser 
asignado á nosa elite, aos habituais. Os menos inspirados) ou ao terceiro departamento- OS pouco 
fiables. Pero nunca aceptamos persoas só porque afirman estar do noso lado. Os dirixentes de Calixto 
Sánchez non seguiron esta advertencia, que ben aprendín en cen encontros co inimigo. Cando un 
grupo de soldados vestidos de campesiños se achegou berrando: "jViva Fidel Castro!", os nosos 
recibiunos cos brazos abertos. Entón os soldados sacaron as súas pistolas do agocho e detiveron 

aos nosos homes dicindo que estaban rodeados por moitos outros nas montañas. OS nosos 
guerrilleiros, novos nos trucos da guerra, víronse afectados polo medo, a enfermidade á que 

están sometidas todas as tropas sen tempada. O resto é ben coñecido. Foron presos e ese carniceiro 
o coronel Cowley asasinou a todos os que estaban con Calixto Sánchez. Cowley, pola súa banda, 

foi derrubado máis tarde por un heroico escopetador do Movemento 26 de Xullo. Só mandaban os sete homes da avanze 
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de Héctor Cornillot, sobreviviron a este encontro e posteriormente a maioría deles incorporáronse ás unidades de Sierra 
Maestra. 


21. Que debe facer a unidade guerrilleira despois dun desembarco anfibio? 
Unha vez na praia, marchamos cara á cresta máis alta que ofrece ocultación. Por suposto, isto é despois de ocultar 
adecuadamente todo o material pesado que descargamos. Se logramos movernos cara ao interior en segredo, levamos o 


noso material para escondernos en lugares aínda máis seguros das terras altas. 


22. Podes dicirme algúns dos traballos nos que poden participar as mulleres? 

Estas son algunhas das misións que poden realizar: 

1. Formar un pequeno pelotón de asistentes por cada unidade guerrilleira. 

2. Proporcionar parellas de persoas que sirvan de exploradores diante e nos costados. 

3. Proporcionar parellas de enlace para entregar os informes axeitados sobre o estado do persoal ao posto de mando. 

4. Actuar como corredores para manter o contacto cos costados. 

5. Proporcionar grandes pelotóns para peitear (limpar) os inimigos da nosa zona de control. Este traballo debe 

facerse con frecuencia. 

6. Outros pelotóns poden pedir o préstamo de martelos, cravos, serras, picos, pas, aixadas, arames de espiño, alimentos, 
cantimploras, botellas baleiras e latas e máquinas de escribir que precise o comandante. 

7. Outros poderán confeccionar unha relación de voluntarios, tanto homes como mulleres, en idade adecuada para prestar 
servizo. 

8. Formar grupos políticos para indagar sobre as tendencias políticas do noso pobo na nosa zona. 

9. Seleccionar persoas que estean preparadas e capaces de elaborar os nosos informes de estado, planos, mapas a escala 
seleccionados, información operativa detallada, para manter rexistros de servizos de guerrilla, discursos ao noso pobo, 
etc. 

1O. Aqueles con talento artístico, destreza para escribir e coñecementos en publicidade impactante poden traballar nas nosas 
unidades de propaganda. A propaganda do movemento revolucionario debe falar con outros potenciais revolucionarios, 
falándolles da gravidade da situación e da dureza da súa 

solución 

11. Formar brigadas de propagandistas de ideas revolucionarias para realizar reunións en prazas e 

outros lugares. 

12. Formar pelotóns policiais, nos que deben participar as mulleres, para impoñer orde e evitar roubos, pillaxes, violacións e 
abusos. 

13. Proporcionar e gardar o almacenamento do noso material. 

14. As mulleres tamén serán utilizadas para traer información completa de cidades aínda non dominadas por nós. 

Ao enviar moitos deles ao mesmo lugar sen que saiban que teñen a mesma misión, obterase unha información máis 
completa e contrastada. 

15. Formar persoal de augas e intendente e distribuidores de provisións do 

mulleres. 

16. As mulleres poden servir para formar un corpo de enfermeiras e auxiliares. 

17. Formar as seccións de radiooperadores. 


18. Establecer unha sección de denuncia mediante cans adestrados. 
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19. Cociñeiros. 


20 
21 


22 


. Axudantes de cociñeiro. 
. Porta madeiras para a cociña. 


. Lavalouzas de cociña. 


23. Portadores de auga para a cociña. 


24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 


et 


36 


Costureiras. 
Planchadoras de roupa. 


Lavandeiras. 


Rexistradores de residentes do domicilio (preferentemente mulleres). 

Bañistas. 

Mecanógrafos, para despregamento a seccións que as soliciten. 

Separación, almacenamento e control da roupa inimiga capturada. 

Persoal hospitalario. 

Formar unidades de saboteadores de trens, estradas, pontes, comunicacións por cable, etc. 

Facer grupos de honderos e lanzadores de bombas incendiarias. 

Equipos de monitores de cabestrillo. 

Proporcionar grupos escollidos designados para a preparación de botellas incendiarias, enchéndoas con gasolina 
apalos, para que estean listos no momento oportuno. 


. As mulleres máis valentes e intelixentes deberían formar unidades para ir entre os nosos inimigos e sementar 


medo. 


37 


38 


. Estadísticos. 


. Formar un grupo de carpinteiros para facer cabalos de serra, espigas, estacas de cercas, pisos de trincheiras cando o 


O chan está mollado, caixas de granadas, cadros para montar carrís en trincheiras, etc. 


39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 
51. 
52. 


53. 
54 


55 
56. 


Como grupos para recoller carrís para obras de fortificación. 

Levar os carrís ata o lugar do seu USO. 

Formar partidos de recrutamento para traer xente de aldeas aínda non controladas. 
Formar seccións de espionaxe e contraespionaxe. 

Compoñer seccións de comunicación de bandeira e sinal. 

Para obras de fortificación, utilizando os obradoiros que se dispoñan. 
Proporcionar equipos de relevo de día e de noite. 

Formar cabalería con todos os vehículos dispoñibles entre o noso pobo. 
Observadores de avións inimigos. 

Cestas transportadoras para levar a sucidade das trincheiras. 
Limpadores de armas. 

Almacenamento de armas de aceiro en frío (armas cortantes). 
Provedores de gasolina 

Investigación de traidores. 

Almacenamento de alimentos. 

. Lanzadores de incendios contra vehículos nas estradas. 


. Persoal para montar e mellorar aeródromos. 


Cortadores de árbores. 
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57. Encargado do "diario de operacións". 
58. Correspondentes. 
59. Carteiros. 


60. Gardedores de ferramentas. 


23. Cal é a primeira acción ofensiva que debería levar a cabo unha unidade guerrilleira recentemente formada? 
A nosa primeira acción, en canto chegamos ao noso sector é cortar, en cantos lugares poidamos, todas as estradas, 
pontes, ferrocarrís e fontes de petróleo para que os nosos inimigos só poidan viaxar a pé. 

Debemos obrigalos a desempeñar roles de infantería. Pola súa escasa formación e falta de moral polo feito de ser forzas 
armadas ao servizo dos inimigos oligárquicos do noso pobo, e pola súa falta de espírito de loita deberían ser moi 
inferiores ás nosas forzas que, con maior 

mobilidade e eficiencia do persoal, están en mellores condicións que o inimigo. Non debemos entrar en pánico 

baixo ningunha circunstancia, aínda que o inimigo poida lanzar miles de homes contra nós. Teremos unha mellor 
oportunidade de causarlle baixas. Sería máis perigoso para o noso equipo guerrilleiro de quince homes que 

asignasen vinte e cinco soldados para cazarnos. Isto é peor que ter mil detrás de nós. Lembra sempre que Sandino 


loitou contra os americanos durante sete anos sen ser acurralado unha vez a pesar dos moitos perseguidores. 


milleiros de homes perfectamente adestrados con unidades motorizadas e ducias de radios que emitían 
aneis concéntricos arredor da serra de Segovia onde loitaba o noso heroe. Despois de sete anos de infructuosa 
persecución tiveron que concederlle unha tregua nos seus propios termos. Augusto César Sandino, o patriota 


nicaraguano, foi asasinado pouco tempo despois de abandonar o altiplano de Segovia. 


24. Que debemos facer cos labregos que queiran unirse a nós? 

O responsable de contratación organizaraos en dúas divisións diferentes. O primeiro estará formado por homes 

loitadores nos que confiamos completamente, mentres que o segundo estará formado por aqueles que poden ser 

utilizados en tarefas de combate secundarias, como portadores de auga, cortadores de madeira para as unidades de desorde e 
porteadores para longas marchas. As persoas que mostren un ávido desexo de combate e teñan 

antecedentes incuestionables recibirán machetes e bombas incendiarias. Marcharán xunto coa nosa unidade como 


membros de escuadróns de machete e bomba. 


25. Cando debemos loitar co inimigo? 

Esta é a principal pregunta para unha unidade guerrilleira. A resposta debe aprenderse de memoria e poñerse sempre 
en práctica. O guerrilleiro perfecto, ese é o que mellor serve aos intereses cotiáns da causa revolucionaria do noso 
pobo, é aquel que nunca invita ao inimigo á batalla. Tampouco acepta 

un reto para loitar contra o inimigo que espera atoparnos onde tería a vantaxe. Todo bo guerrilleiro debería atacar por 
sorpresa, en escaramuzas e emboscadas, e cando o inimigo menos sospeite de calquera acción. Cando os soldados se 
recuperen e se preparen para repeler o noso ataque, todos deberíamos desaparecer 

fóra da vista e redistribuír en lugares máis seguros. Evidentemente, en todas as accións tratamos de provocar as 
maiores baixas posibles. Nunca perderemos o contacto visual cos nosos inimigos, é dicir, acompañarémolos 

desde lonxe mantendo o alcance do campo de vidro para que sexamos constantemente conscientes da súa posición. 


Se non disparamos aos seus cuartos todas as noites, non estamos a cumprir o noso deber 
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guerrilleiros. Un bo guerrilleiro é aquel que asegura que os seus homes non estean expostos ao lume 
inimigo; asegúrase de que non poidan ver as súas tropas con camuflaxe e tácticas hábiles. Persegue o 
inimigo día e noite, levando a cabo tácticas de "minueto". É dicir, avanza cando o inimigo retrocede; 
retrocedendo á nosa dereita cando o inimigo planea rodearnos nese flanco. Mantemos sempre a mesma 
distancia das forzas inimigas: uns 800 a mil metros por día, enviando dous Ou tres 

dos nosos francotiradores achéganse o máis posible durante a noite para molestalos e provocar así o 
maior número de vítimas. 


26. Como se debe atacar unha xefatura policial? 

Se a sede está construída no centro dun solar de cen metros de ancho por cincuenta de lonxitude, haberá 
cincuenta metros entre o edificio e o valado que o rodea. En primeiro lugar, temos que tomar os edificios 
adxacentes co noso lume e obrigar á guarnición a que se cubra, á espera de reforzos e axuda externa. 
Unha vez que esteamos en posesión dun edificio veciño e poñamos os nosos fusileiros arredor da sede 
para que ninguén poida escapar, comezaremos O noso plan de ataque do seguinte xeito: 

o edificio que tomamos, escavaremos un túnel cara ao centro da sede. Unha vez que temos o primeiro pozo 
e comezado o túnel, puxemos dous homes con machado ombreiro con ombreiro excavando un túnel de 
seis metros de altura. Cada un saca un metro cúbico de terra. Despois retíranse mentres a sucidade é 
eliminada rapidamente por outros con pas e cestos. Cando un lado do túnel está limpo de terra solta, 

Os homes da pa e da cesta retíranse e os escolleiros comezan de novo. 

Todos os traballadores teñen así un descanso e poden realizar as súas tarefas con maior eficiencia. O túnel 
escava no subsolo, o suficientemente ancho como para que dous poidan traballar sen interferencias. Todos 
traballan o máis rápido posible; o supervisor alivia aos homes cando parecen estar reducindo a velocidade. 
É case imposible que os reforzos cheguen á guarnición de día polo que probablemente se renderá. Se non 
O fai axiña, debería ser explotado- primeiro co obxecto de asumilo; en segundo lugar, como lección para 
que outras xefaturas policiais se entreguen rapidamente. Para acelerar o traballo, non só se escavará un 
túnel, senón moitos que conducirán baixo a sede. Non sabemos que tipo de terra nos atoparemos nun 
túnel nin se o primeiro intento de minería terá éxito. Pode ser necesario un segundo ou terceiro 
bombardeo. Se ao prender a carga descubrimos que a explosión non está debaixo do edificio, Os nosos 
soldados, listos e esperando, deberían ser enviados ao túnel para chegar á guarnición desde o cráter 

ou polo menos para ocupar o cráter. Ten que estar nalgún lugar preto do 

edificio e, como tal, pode servir como un bo lugar para atacar o edificio. 


Para estas operacións precisamos dos seguintes equipos: homes fortes para OS picos, pala e 
baloncestos; os para manexar os farois e outras luces do túnel; os que apuntalarán o túnel despois de 
que sexa escavado; e finalmente os que poñerán a carga, así como os soldados para correr polo túnel 
despois da explosión. 

Antes de provocar unha explosión do túnel baixo a sede, todas as outras actividades do túnel doutros 
edificios deben ser detidas para salvagardar aos nosos compañeiros. 

Temos que estar preparados en todo momento para un contraataque tanto da propia guarnición como do 
exército, mantendo posto de garda as 24 horas. Tamén faremos de antemán os preparativos necesarios 
para acoller os feridos, presos e mortos resultantes do ataque. Un home farao 
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ser asignado para coidar de todo o equipo que poidamos capturar. Todos os superviventes inimigos recibirán un 


interrogatorio exhaustivo para saber que se debe facer con eles. 


Se despois da primeira explosión a guarnición aínda non se rende, seguimos traballando intensamente nos outros 
túneles, así como no primeiro. Despois dun primeiro intento infrutuoso, deberíamos poder corrixir o ángulo para o 
seguinte intento. Ata o momento da segunda bomba, o primeiro cráter pode usarse para fixar os ocupantes do 


edificio desde preto. 


Despois de tomar a sede, estarán os equipos que utilizamos nas operacións do túnel 
enviado a outros obxectivos para facer un traballo similar. Cando caigan todas as guarnicións da nosa zona, estes 
especialistas terán postos de traballo no noso corpo de enxeñeiros. Os responsables das operacións de túnel 


informarán en todo momento ao persoal xeral da súa marcha. 


Como nota de peche desta sección, ten en conta que de todas as famosas prisións do mundo, os homes escaparon 


cavando baixo muros e pasando por sentinelas. 


Addenda 


Dentro da idade moderna o asalto efectivo á Comisaría cambiou drasticamente. 

As cousas agora dependen da rapidez do ataque aínda máis do que facían. Nunha cidade de bo tamaño é necesaria 
polo menos unha compañía de homes para garantir a vitoria. A non ser que pretendas confiar en farols e engaños, 
dos que non dependemos os Qguerrilleiros realistas. Un principio da guerra de guerrillas é cando desenvolves un plan 
que outros tres homes diseccionen o plan para detectar puntos de fracaso. Para cada punto de fallo, proporciónase 


tres solucións para o caso de que falle ese punto. Os métodos máis eficaces de ataque á comisaría son os seguintes. 


Sen explosivos: as forzas da guerrilla deberían dividirse en varios equipos, cos reloxos sincronizados. O tempo de 
resposta da comisaría tamén debe ser memorizado polos guerrilleiros. Debe haber varios obxectivos ao 

atacar unha comisaría sen explosivos. 

Sendo principalmente a fuga dos guerrilleiros implicados neste ataque, en segundo lugar a adquisición do arsenal 
dentro da comisaría. En terceiro lugar a adquisición de información que adquiriron sobre o 

movemento guerrilleiro. O exército guerrilleiro debería organizar equipos para cumprir cada unha destas tarefas. Primeira 
deberían extraerse o maior número posible de unidades da propia estación. Isto pódese conseguir enviando uns poucos 
guerrilleiros para iniciar grandes incendios nos arredores da cidade e despois facer que equipos de guerrilleiros 
embosquen aos axentes que responden cando chegan. En segundo lugar, as subestacións eléctricas e as torres 
celulares da zona deberían desactivarse. As subestacións eléctricas son vulnerables aos globos de mylar, formando un 
novo conduto entre dúas liñas, así como ao lume de armas pequenas e cócteles molotov despois. Unha vez no 
momento o ataque debería comezar na comisaría. Requírense tres ou máis equipos de homes para esta tarefa: Os 
primeiros son os francotiradores que cubrirán os equipos de asalto, os segundos son o principal equipo de asalto que 
asaltará a estación que está formada polos loitadores máis endurecidos que teñas e, en terceiro lugar. o equipo de 
zapadores que os segue. Os zapadores son responsables da adquisición de toda a información valiosa e da 


seguridade do arsenal. 
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Estes homes deberían ter machados, palancas, cortaparafusos, machados e un facho de corte. O equipo de 
asalto debería estar fortemente armado e blindado, a diferenza da maioría dos guerrilleiros. Deberían levar as 
mellores armas e armaduras ás que ten acceso a túa compañía guerrilleira. Débense emitir armaduras corporais, 
munición perforante para Os seus rifles e babosas para as súas escopetas. Deberían levar granadas, 

flashnbangs, granadas de fume e minas Claymore. As granadas utilízanse durante o asalto principal, e 


minas de claymore ao saír da comisaría. 


Se capturas algún inimigo de alto rango, ou aqueles que teñan información no teu movemento, lévaos a un lugar 
temporal onde un equipo de guerrilla separado extraerá información deles. Tamén poden ser valiosos no rescate 
de presos e como palanca nas negociacións. Só deberían ser un exemplo de se fosen inimigos particularmente 


graves da revolución, e a súa execución suporía un duro golpe para o arsenal de man de obra do sistema. 


Debería haber outros varios equipos guerrilleiros que abranguen dúas tarefas: a defensa do equipo guerrilleiro 
que asalta a comisaría, O fogo de cobertura e a procura de que os reforzos do sistema non cheguen á comisaría. 
Os teus equipos finais e máis importantes son os dos pilotos de fuga. 

As rutas de escape deben planificarse situación por situación, pero algúns principios son os mesmos. Para 

cada punto de fallo, dispoña de tres copias de seguridade. Todos os coches deben manterse en marcha 
durante o enfrontamento, preparados para levar aos guerrilleiros ás posicións de fuga. 


A partir de aí, os loitadores deberían retirarse aos outeiros e comezar a pasar á seguinte área. 

Todos os cámpings e bases deberían estar ateigados nos días anteriores e cada lugar varrido por rastros da 
guerrilla. Non debería haber probas de que planearan este ataque no campo. Ten varios pisos baleiros 

cheos de probas falsas para botarlle o camiño. Os porcos do sistema recollen a evidencia máis obvia. Queren 
crer que es estúpido, e deixarían algunhas pistas detrás que levarían á túa caída. Todas as municións e 
armamentos capturados deben levarse a tres lugares separados, un para munición, outro para explosivos 

e outro para armas de fogo. Todas as municións e armas de fogo capturadas deberían ser revisadas para 
detectar dispositivos de seguimento e desposuírse das marcas de identificación. Os que manipulan os explosivos 
deben ter coñecementos previos sobre o manexo e coidado dos explosivos, ou recibir formación por alguén 

que tivese coñecementos sobre explosivos. Estas municións deberían manterse por separado para o 


seu USO cando as unidades Querrilleras o necesiten. 


27. Que se debe facer antes de atacar desde un túnel? 
Se non é posible lograr un ataque sorpresa, debe levarse a cabo unha intensa campaña psicolóxica facendo 
uso de emisarios, esposas dos asediados, grosos locais e prisioneiros inimigos tomados en ataques anteriores. 
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28. Como está formada unha columna guerrilleira na marcha? 
Os guerrilleiros cobren os seus flancos (dereito e esquerdo) e forman un partido avanzado (os que preceden 
o corpo principal) e unha retagarda (protexendo por detrás) empregando campesiños que se ofrecen voluntarios (como 


todos deberían) para axudarnos, así como tropas da propia unidade guerrilleira. 


29. Que debe aparecer nos rexistros de servizos? 
As datas e lugares nos que loitou cada guerrilleiro ademais da súa cualificación como soldado en cada acción, e se recibiu 
algunha distinción pola súa actuación. É importante ser precisos ao levar os rexistros de servizos para que se poidan dar 


ascensos aos homes máis valiosos. 


30. Como se pode facer unha granada de man? 

Colle unha lata de leite condensada baleira, sécala ben no seu interior, pon un tapón de dinamita e cravos ou pequenos 
anacos de ferro, preme suavemente para que non se produzan faíscas e teña coidado de non botala nin golpeala. 
Continúa introducindo outras tapas de dinamita e máis metralla, apisonando suavemente cada vez ata que a lata estea 
chea. Despois colócase unha tapa de madeira ou metal sobre a lata despois de que o contido se comprimise o 

máximo posible. A tapa debe ser perforada para permitir que un fusible cun tapón de percusión no seu extremo entre en 
contacto coa dinamita. Ao acender a mecha, fai estoupar a tapa de percusión, que á súa vez acende a dinamita da 


granada. 


31. Como se pode facer unha mina terrestre? 

Tome un tramo de tubo, sélleo nun extremo soldando ou atornillando unha tapa de tubo. Éncheo de dinamita e 

cubra o extremo aberto, deixando un pequeno burato na tapa para o fusible. Insira un tubo de aproximadamente 1/8 de 
polgada de espesor cunha tapa de percusión ao final en contacto coa dinamita. No outro extremo da mecha, coloque un 
taco de algodón impregnado de clorato de potasio e azucre. A continuación, insírese outro taco de algodón e, ao lado 
deste, unha pequena cámara de vidro que contén ácido sulfúrico no tubo fusible, asegurándose de que o recipiente de 
vidro estea ben selado para manter o ácido dentro. A continuación, quédate 

unha lonxitude de metal ou madeira para un émbolo que pode deslizarse facilmente polo tubo para romper o vidro. 

Isto libera o ácido que forma unha reacción química co azucre e o clorato de potasio, producindo unha chama para 
acender o fusible e a tapa de percusión. Coloca a mina nunha estrada cunha táboa unida ao émbolo. O primeiro 


vehículo ou peón que pasa por riba acende a carga. 


Addenda 


Aviso: isto produce pequenas cantidades de gas cloro e debe facerse no exterior ou nun fume 

capucha. Tamén comerá a través de tixolas de metal, ao crear no campo necesitarás tanto un metal 

pote e un recipiente de vidro temperado como os que se usan nun laboratorio de química básica de secundaria. Ter 

a túa tixola metálica nunha cociña de campamento enriba onde farás o teu lume. Éncheo de auga e pon 

O teu vaso nel para que case non flote. O clorato de potasio é un oxidante útil e pequeno 

As cantidades pódense facer facilmente usando produtos químicos domésticos. Comeza por ferver unha gran cantidade de 
lixivia doméstica, polo menos medio litro, ata que comecen a precipitar os cristais. Tomar inmediatamente 

apagar o quecemento e deixar arrefriar. A medida que se arrefría, fai unha solución saturada de cloruro de potasio. 

O cloruro de potasio véndese como un substituto de sal "sen sodio". Agora, unha vez que a lixivia estea arrefriada, 
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mida un volume igual de solución de cloruro de potasio e verte na lixivia fervida 

solución, pero non mesturar nos cristais. Revuelva a mestura e, finalmente, o clorato de potasio 
precipitarán os cristais. O hipoclorito de sodio na lixivia é desproporcionado para formarse 
cloruro de sodio e clorato de sodio. Engadindo o cloruro de potasio intercambia os ións e 
precipita clorato de potasio. 


32. Como se fai unha bomba de reloxería? 
Emprega o mesmo sistema que para a mina terrestre, adaptando ao fusible unha conexión para accionar o émbolo 
cun reloxo espertador, cuxo timbre de alarma, por suposto, será eliminado. 


33. Como se fai unha bomba incendiaria de acción retardada? 

Colle unha botella pequena e enchea con ácido sulfúrico, despois tapala cun pano ou papel de xornal (unha 
páxina). O papel está unido á botella cunha banda de goma. Corta o extremo da tapa que sobresae. Isto faise 
para que o ácido non se desperdicie neste material. A continuación, colle outra botella pequena cunha boca 

un pouco máis grande para que a parte superior da primeira botella poida caber nela. Na segunda botella coloque 
doce culleradas de clorato de potasio e catro de azucre común. Mestura o azucre e o clorato de potasio. Agora 
coloque a primeira botella boca abaixo na boca da segunda. O ácido come o papel ou o pano e ao chegar 

ao clorato potásico e ao azucre, produce unha gran chama multicolor e de longa duración. Se tomamos a 


precaución de colocar as botellas xunto a materiais inflamables, asegurámonos un bo lume. 


34. Que pasa se se usa ácido e glicerina en lugar de ácido só? 
A acción da bomba pódese atrasar ata cinco Ou seis días dependendo da cantidade de glicerina ao ácido. 


Deben facerse experimentos con mesturas diferentes para establecer fórmulas para varias duracións de tempo. 


35. Como se pode obter o máximo atraso? 

Poñendo o ácido sulfúrico nunha botella tapada cun sifón na parte superior que chega moi por debaixo do nivel 
do ácido no interior. O ácido evapórase lentamente ao contacto co aire e, en consecuencia, enche o sifón 

de vapor. Máis tarde, o vapor condénsase e escorrega sobre o clorato nunha botella contigua, producindo a 


combustión. Unha bomba coma esta pódese configurar para que explote semanas ou meses despois. 


36. Cal é o principio da mecha do tempo militar? 

Todos os exércitos modernos usan fusibles militares que poden producir resultados días, semanas Ou mesmo 
meses despois. O dispositivo de disparo consiste nun émbolo sobre un resorte comprimido. O ácido come o fío 
comprimindo o resorte. Cando se corta o fío, o resorte liberado conduce o émbolo a un tubo de cebado que 
contén o ácido combustible, tocando a bomba. Este foi o 

tipo de bomba empregada polos traidores contra Hitler en 1943. O intento de facer explotar o avión do Fúhrer 


fracasou debido ao descubrimento da bomba polos tripulantes vixiantes. 
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37. Como se fai unha bomba incendiaria? 
As bombas incendiarias deberían ser utilizadas polas masas para asegurar a nosa vitoria. Todo home, muller e 
neno debería saber manexalos. Convertendo a todos nun combatente e lanzando miles de bombas incendiarias 


contra os defensores da tiranía, ningún inimigo pode estar diante de nós e a vitoria será certamente nosa. 


Unha bomba incendiaria pódese facer con calquera tipo de botella, fusible de trapo e gasolina. Estes pódense 

atopar facilmente en calquera cidade. Enche a botella con gasolina e coloque un anaco de tea; calquera tamaño será 
faga sempre que chegue ao fondo e teña un pouco de luz. A botella péchase cun tapón de cortiza, papel, pano, 

ou mesmo pódese deixar aberta. Acende o fusible e lanza a botella ao obxectivo. Cando se abre ao golpear a 
superficie dura, o gas derramase e acendese. Primeiro hai unha gran chama e unha pequena explosión que non 
pode ferir o lanzador, aínda que estea preto. 

A chama dura uns minutos dependendo da cantidade de gasolina na botella. A botella coa súa mecha acesa, 
destapa OU non, nunca explota. Non importa se a botella está aberta ou tapada, o gas enche un terzo, medio Ou 


dous terzos do recipiente, ou se a botella se transporta durante horas. Non explotará nas túas mans. 


Destacamos isto para que os futuros lanzadores de bombas saiban que só os que están no extremo receptor 
poden resultar feridos por esta bomba. Non obstante, é recomendable tapar a garrafa para que, ao ser lanzada, 
non se derrame gasolina ao chan, senón que toda chegue ao obxectivo. Os exercicios de adestramento 

suxeridos inclúen usar unha botella chea de auga para comezar, aínda que acendendo o fusible cada vez. Usando 
unha botella de vidro grosa, practica tirar o máis lonxe posible sobre terra branda. A terra arada fai un bo "rango" 
para practicar. Así, podes usar a mesma botella moitas veces, practicando a diario para obter precisión e 
distancia. Máis tarde, practica con botellas de diferentes tamaños para conseguir versatilidade. Nas condicións 
reais de combate, as botellas de parede fina son as mellores, xa que requiren menos enerxía para esmagar ao 


chegar ao obxectivo. 


As bombas incendiarias poden usarse con bo efecto pola noite xa que as súas chamas iluminan o obxectivo 


inimigo e, polo tanto, axudan a facer menos visible a posición do lanzador de bombas. 


Ao atacar a guarnición militar nunha cidade, os revolucionarios deberían proceder do seguinte xeito: nun momento 
predeterminado todos aparecerán en todos os edificios con teitos planos circundantes. Cinco minutos despois 
todos deixan voar cunha choiva de bombas incendiarias contra todas as paredes do edificio, intentando 

golpear portas e fiestras. Os revolucionarios nas rúas tamén lanzan as súas bombas contra as paredes ao 

mesmo tempo, intentando os mesmos obxectivos principais. Os da rúa tamén o farán 


tirar pedras e disparar contra portas, balcóns e fiestras. 


Se os policías ou os soldados saen, serán acribillados de balas, pedras e bombas por todo o pobo, e 


especialmente polos que están nos tellados. Superado así, nin unha guarnición pode aguantar. 
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Se a guarnición é de madeira, as bombas incendiarias pódense usar con bo efecto sen importar onde choquen. 
Aínda neste caso, con todo, as portas e fiestras deberían ser os obxectivos principais. Incluso as botellas sen 

tapar pódense usar sen ter que acender primeiro os fusibles se xa está a producir unha boa chama. Mesmo 
pódese botar gasolina en latas e potes de barro. Convén que os nosos revolucionarios tamén 

practiquen con cabestrillo, como fan os pastores e os paisanos, para que con eles poidan lanzar bombas de 
gasolina. Fais un cabestrillo cun anaco de corda de dous metros de longo, no medio 

dos cales enganches unha lata, un anaco de tea pesada ou unha bolsa de coiro (dun bolso, etc.) onde se coloca o 
mísil. Despois amarramos un extremo da corda ao pulso dereito. Coloque a botella de gasolina na bolsa (ou incluso 
nunha sección parcialmente sen tecer e ensanchar no medio da corda). 

Agarrando os dous extremos da corda, balance o cabestrillo coa botella ao redor da cabeza (como a xente do monte 
facer todo cando queren golpear un porco, un touro ou un cabalo) ata aumentar a velocidade. Cando esteas listo, 
apunta e solta o extremo libre da corda, enviando o teu proxectil esnaquizando contra o seu obxectivo. 


É dicir, se estiveches practicando! 


O tempo dedicado a practicar o lanzamento de bombas cun cabestrillo paga a pena. Podes chegar a ser 


inestimable para a causa revolucionaria como tirador de bombas de precisión sendo moito máis valioso que o lanzador 
de man. 


Outra forma de lanzar bombas incendiarias é con grandes lanzadores semellantes aos tirachinas que usan os 


nenos na caza de aves. As bandas elásticas, por suposto, deben ser máis pesadas e poderosas. 


Os patriotas das cidades deberían ser hábiles en botar lume a man, tiraniños e tiraniños; despois participar en 
CONCUrsos UNS COS Outros. Sobra dicir que todo isto se vai facer co máximo segredo e co menor ruído posible para non 


espertar as sospeitas da policía. Estes tiradores estarán na primeira liña cando chegue a revolución. 


Cando chegue o día da revolución, estas unidades deberían atacar a guarnición da cidade, as casas e outros lugares 
que resiste o inimigo. Se todos os bastións inimigos da túa cidade son destruídos inmediatamente, todo o 

escuadrón de bombas debería informar xuntos inmediatamente despois noutras localidades onde sexan necesarios 
OS SEUS Servizos. Se todos os obxectivos (guarnicións urbanas, cuarteis, castros, etc.) son logrados con éxito, O 
Comando Revolucionario asignaraos ás estradas para atacar, dende a distancia, todos os vehículos que se desprazan 
pola zona. Estas operacións lévanse a cabo mellor 

fóra á luz do día e dunha emboscada. Outros lanzadores de bombas deberían estar preparados para defender 


aos primeiros atacantes se as partes inimigas os perseguían dende a estrada. 


O ideal é que todo revolucionario, home muller ou neno (máis de doce anos), debería saber manexar bombas 
incendiarias. Para conseguir este obxectivo, non debe pasar un día sen que practiquemos con botellas cheas de 
auga. Co fin de prepararse para a eventual batalla de liberación dos inimigos populares, todos os 

revolucionarios deberían seguir recollendo todas as botellas baleiras que poidan (incluso mercándoas), como 
soldar como almacenar gasolina, trapos vellos e mistos para que cando chegue o día crucial. chega nada faltará. 


Latas baleiras e caixas de cartón, ben forradas con papel para que 
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non pasa líquido, debe manterse. Pódense facer caixas de madeira se non hai botellas e potes dispoñibles. 


O traballo en equipo permite ataques eficientes con bombas incendiarias. Os camaradas deberían axudar ao lanzador de 
bombas; algúns enchendo os recipientes con gasolina; outros metidos en fusibles; outros pechando as botellas con tapóns, 
papel ou trapos; e outros acendendo os fusibles. Nun ataque con bomba incendiaria, O noso pobo debería estar ben 
escondido para que os policías ou os soldados, cando sexan expulsados dos seus refuxios pola calor e as lapas, poidan 


ser disparados con rifles, pistolas e pedras e recibir a cálida acollida que merecen. 


Se, despois do bombardeo, aínda quedan dentro da guarnición inimigos que non se renderon, entón os 

pelotóns de machetes voluntarios deberían entrar, tendo coidado de dividir as habitacións para ser atacadas. Algúns só 
irán polos corredores principais, outros para as salas da esquerda, outros para as da dereita. En canto eliminasen aos 
inimigos ocupantes das habitacións, deberían cortar un burato a non máis dun metro do chan para que Os seus 
compañeiros da sala do lado saiban que están ao mando alí e non usar bombas incendiarias contra eles. Cando un lado 
dunha guarnición está no noso poder, os revolucionarios deberían saír á rúa para axudar aos demais a atacar os outros 


bandos. Isto atrae o lume e a atención do inimigo das nosas forzas dentro e, así, comparte a carga do asedio. 


38. Como se pode organizar a comunicación entre diversos sectores guerrilleiros? 

Para as nosas operacións limitámonos aos equipos de comunicacións alimentados por batería máis lixeiros. No 

aire, mantén as túas mensaxes claras e precisas para garantir velocidade e seguridade na comunicación. Os grupos no 
campo deben comunicarse entre eles de forma directa e privada. Cada grupo debe levar un pequeno transmisor- 
receptor e manter o contacto nunha lonxitude de onda previamente determinada. Á hora de realizar incursións 

previas en territorio hostil non é recomendable complicar este sistema básico de comunicacións. Os equipos de radio 


pódense adquirir ou construír, pero deben ser probados a fondo antes de poñerse en uso. 


39. Como deben informar os guerrilleiros dos acontecementos actuais aos seus superiores? 

Cada líder guerrilleiro debe informar tales acontecementos en tres follas diferentes. Un deles proporciona 

información de persoal valiosa, outro enumera o material que se atopa no momento da súa sinatura e o terceiro refírese á 
información política militar do sector. Este último informe pode incluír os últimos rumores, movementos de tropas 
inimigas, novos homes que se uniron a nós, datos sobre informadores e espías, etc. Estas tres partes son enviadas aos 
xefes do departamento de persoal, ao departamento de material e armamento e ao departamento de intelixencia. 


respectivamente. 


40. Como deben comunicarse entre si as guerrillas dos sectores limítrofes? 

Deben informar da súa forza e do estado dos seus suministros. Estes informes deben ser entregados 
verbalmente e en persoa por oficiais de enlace da máxima confianza. Os axentes deberían 

tamén terán a autoridade dos seus superiores para fixar o día e a hora das operacións combinadas, incluíndo as 


propias e outras ou posiblemente outras dúas unidades. 
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41. Deben facerse informes en código? 
É recomendable codificar as mensaxes que poidan ser capturadas polo inimigo. Normalmente envíanse 
mensaxes duplicadas, emitidas nun idioma especial. Dous homes, ou mellor aínda, dous rapaces 


comezan en diferentes momentos coa mesma mensaxe. Estes corredores deben ser nativos da rexión, 
compañeiros intelixentes e flota de pé. 


42. Cal é o complemento dunha compañía guerrilleira? 

A unidade táctica designada como compañía contén 125 homes, incluído o comandante, un capitán. Unha 
compañía ten catro tenentes, cada un ao mando dun pelotón de 30 homes. Cada pelotón ten dous sarxentos 
que á súa vez comandan unha sección de 14 homes cada unha. Cada sección ten dous cabos que 
comandan escuadróns de seis homes cada un. 


43. Cal é o complemento dun batallón? 

Un batallón ten cinco compañías. Na quinta empresa están os cociñeiros, axudantes, mecánicos, barbeiros, 
xastres, zapateiros, persoal de oficina, e todos aqueles que pola natureza do seu traballo quedan relevados 
da instrución e das actividades cotiás. Por suposto, incluso esta empresa se presenta de servizo cando a 
guerra de guerrillas alcanzou a magnitude que se achega a unha guerra civil. Noutros aspectos, a quinta 


empresa é como calquera outra. O oficial encargado dun batallón é maior. 


44. É necesario que todas as compañías guerrilleiras manteñan este mesmo complemento? 

Para ter un control completo e preciso de todas as unidades é indispensable. Se todas as unidades son do 
mesmo tamaño, podes saber en todo momento a túa forza total. O intendente, por exemplo, debe 

saber que tres empresas conteñen exactamente 375 homes, etc., sen ter que facer ningún cálculo. 

Todas as unidades poden contribuír por igual en todo o que sexan chamados a realizar. Non se podía esperar 
que unha empresa con escaseza de persoal obtivese os mesmos resultados que unha con persoal completo. 


Tamén importante: ningún guerrilleiro quere que se retrase na súa carreira por ter sido asociado a unha roupa 
ineficaz. 


45. Cando o teu eloxio está cheo e aínda tes homes extra, que fas entón? 

Denuncia o feito de inmediato ao teu superior inmediato para que poida ordenar que Os homes sexan 
enviados a outras unidades aínda insuficientes. Se, despois de que todas as unidades teñan toda a súa forza, 
aínda tes extras, entón pódense facer novas unidades cos homes adicionais. 


46. Se xa dixemos anteriormente que a unidade guerrilleira ideal en interese da mobilidade está 
composta por uns quince homes, por que falamos agora de empresas de cen? 

Porque esta organización non ten nada que ver coas necesidades operativas de combate. Un capitán pode 
mandar cen homes, pero non ten que utilizalos todos xuntos. En certas ocasións, para 

exemplo, no asedio dun exército ou guarnición policial defendida por un pequeno destacamento, é unha boa 
idea empregar toda a compañía guerrilleira para o asalto. O capitán que opera en certos 
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sectores que lle asigna o Estado Maior da Guerrilleira ten as súas seccións de quince homes adestrados para ser 


guerrilleiros perfectos; ás veces utilizará grupos de trinta e un comandados por tenentes. 


47. Cal é o mellor procedemento para substituír as vítimas de batalla? 

O capitán debería ter nalgún sitio estratéxico, fóra do alcance do inimigo, se é posible, unha base de adestramento 
onde os novos Querrilleiros pasen todo o seu tempo a someterse a un adestramento intensivo, incluíndo a 
memorización deste manual e demais información necesaria. Despois de ter probado estes alumnos, farase unha 
clasificación en función dos coñecementos, aptitudes e informe do departamento de intelixencia de cada 

un. Segundo sexa necesario, para cubrir as vacantes, Os novos homes son enviados a unidades activas. 


Despois de reportarse ao capitán responsable, entréganselles as súas tarefas permanentes. 


48. Que son o simulacro de orde pechada e de orde estendida? 


O simulacro de orde é un tipo de exercicio deseñado para inculcar hábitos de disciplina nas tropas. O guerrilleiro 
debe entregar completamente a súa propia vontade ao que manda, sexa Quen sexa. Aínda que o simulacro de 
orde é parte do adestramento dos exércitos de todo o mundo, xa non se emprega no combate. É só unha 

forma preliminar de exercicio e produce bos resultados. 


O simulacro de orde estendido úsase no campo para despregar tropas nas distintas posicións das formacións 
de combate. 


49. Se mentres estás na marcha, no campamento ou en calquera outro momento te disparan o inimigo, que 
é o teu primeiro movemento? 

O primeiro que hai que facer é golpear o chan e o mellor que poidas deitar cara á dirección da que veñen OS tiros. 
A continuación, espaciase o máis lonxe posible dos seus compañeiros que farán o mesmo. Así, se o lume inimigo 


falla no que se dirixe, non hai posibilidade de que un afortunado golpee a outro home. 


Despois diso, elixe a mellor protección ao alcance e cóbrete. Se es un capitán ou ao mando dunha unidade 

máis pequena, ordena aos teus homes que se cubran tamén. Non contraataques, pero intenta 

atopar algún xeito de saír da emboscada o máis rápido posible. Se o lume é demasiado pesado e o inimigo non está 
a cortar Os nosos homes, por falta de moral, ou por medo ao noso lume de retorno (que probablemente será o 
caso), podes sentarte e esperar a que faga noite. Unha retirada á luz do día probablemente che custaría 
demasiadas baixas. Despois do anoitecer, escorrega da trampa. Moitos pensan nas redadas policiais da década 

de 1990 nos Estados Unidos de Waco e Ruby Ridge, os que foron atacados. 

polas forzas do sistema, non estaban totalmente preparados para a guerra de guerrillas. O sistema é incapaz de 
combater guerrillas dedicadas no campo. A banda de Nijvel (Os asasinos de Brabante) foi capaz durante a década 
de 1980 de participar nun conflito armado e escapar da Gendarmería belga. Os preparados para 


a loita PODE escapar dun ataque ao sistema. 
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50. Que faremos cos nosos mortos e feridos no campo? 

Se temos tempo, queimaremos os nosos mortos de xeito pagán, procurando primeiro que os nosos feridos 
sexan retirados do escenario do combate; e cando sexa posible, levado a onde os nosos compañeiros 

poidan administrar tratamento médico. Se non hai tempo nin posibilidade para a queima dos mortos, debemos 
afrontar a necesidade de abandonar os seus corpos. Cando é absolutamente imperativo, deixamos un 
compañeiro morto; pero nunca un que estea ferido. Un auténtico guerrilleiro debe estar disposto a entregar a 
morte en calquera momento, mesmo a si mesmo se se lle esixe. Unha morte nobre pódese atopar no 
combate, pero tamén no suicidio para non caer en mans do inimigo. O mellor método é a bala, aínda que se é 
forzado pódese usar unha cápsula de cianuro. Unha baixa dose de cianuro inducirá unha enfermidade 


grave antes da morte. A alteración da dosificación só cambia a rapidez coa que morre o receptor. 


51. Que debemos facer para non perder o contacto visual co inimigo? 

Cando te retires, deixa un Ou dous homes (mellor un que dous) para vixiar O inimigo. 

Estes observadores nunca deberían abrir fogo contra o inimigo, senón que non deberían facer nada para que saiba que o é 
sendo observado. Cando o inimigo acampa pola noite, un dos observadores debe informar 


posición inimiga para que algúns dos nosos homes poidan ser enviados a acosalos durante a noite. 


52. Se o inimigo segue marchando durante a noite, que debemos facer? 
Nese caso seguirémolo, tendoo á vista. O partido que enviamos para seguilo debe pegarse o máis preto 
posible del, mantendo tácticas de acoso mentres marcha. Se despois o inimigo acampa ou para para 


descansar ou comer, seguimos molestándoo. 


53. Cantos homes debe conter a parte acosadora? 

Moi poucos, quizais dous Ou tres. O resto dos nosos homes deberían durmir. Os nosos francotiradores, 
coidando de non ser rodeados, pasarán a noite disparando contra o inimigo. Cubriremos os dous costados 
mentres descansan, para que os francotiradores poidan facer o seu traballo sen riscos inesperados. Este acoso 


debe levarse a cabo todas as noites sen falta. Non farías o teu deber se o pasases por alto. 


54. Cal é a diferenza entre un espía e un contraespía? 

A espionaxe e a contraespionaxe son artes nas que todos os Qguerrilleiros deberían ser competentes, xa que as 
guerras non se gañan só usando a cabeza, senón tamén co pé para tropezar co inimigo o máis a miúdo posible. 
Un espía é un campesiño que traballa para nós que acompaña á tropa inimiga facéndose pasar por os 

seus amigos e vendéndolles todo o que precisan. O tipo de artigo vendido ou Os seus beneficios ou perdas non 
teñen ningunha consecuencia. O importante é que se faga amigo do maior número posible de inimigos, de 

todos os rangos. Nunca debería pedirlles información algunha, senón informar de todo, de cada movemento, 
que ve; berrar o equipo que ten o inimigo; información sobre os seus atrasos, etc. As mulleres son 

inestimables neste papel, é dicir, despois de ter a formación adecuada. Os seus informes deben ser presentados 
por intermediarios, e en código. Se 


a información é de extrema urxencia, por mensaxe oral. Un contraespía é aquel que traballa co 
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forzas inimigas, ou é un voluntario nas filas dos opresores. Unha vez na súa confianza, vai traballar para nós, mantendo- 
nos ao día da información de intelixencia de primeira man. 


En tempo de guerra, a contraespionía serve máis que a simple espionaxe. 


55. Como se forma unha sociedade secreta? 

Sempre se forma unha sociedade secreta cun máximo de tres membros. Nunca se admite un cuarto membro, pero 
pódese operar con dous membros. A experiencia demostrou que todo se pode facer con tres axentes; máis poñerse 
no camiño do outro. Ademais se temos a desgraza (e 

é ata certo punto inevitable) ter unha das nosas células infiltrada por un espía, o máximo que se nos perde son dous 
axentes. Isto non supón un risco nin un gasto demasiado grande. Debemos abolir aquelas celas que conteñan de oito 


a dez onde cada membro é á súa vez o líder doutra cela con dez ou doce membros, etc. 


56. Como funciona o departamento de sabotaxe? 

Nunca se lle dará a unha sociedade secreta máis dunha misión. Darlle ás células moitas delas sempre deu malos 
resultados. Cada sociedade debería escoller un nome especial para efectos de identificación, como José Antonio 
Galán, Antonio Nariño, ou nomes doutros mártires da nosa causa. 

O departamento de sabotaxe asignará só unha misión a cada unha destas células. Deste xeito, terán moitas 


oportunidades de facer un bo traballo. 


57. Só o departamento de sabotaxe ten sociedades secretas? 
Non. O departamento de Intelixencia pode e debe ter as súas suborganizacións de recollida de información, 
pero estas nunca se dedican á sabotaxe. 


58. Cantos tipos de guerrilleiros hai? 


Dous tipos: tropas de campo e tropas agrícolas. 


59. Que son as tropas agrícolas? 

As tropas agrícolas son aquelas que traballan como (aparentemente neutrales politicamente) peóns agrícolas, 

que operan periódicamente, quizais dúas Ou tres veces ao mes. Sacan OS brazos do caché, realizan unha misión 
nocturna, despois regresan á granxa e van traballar ao día seguinte coma se nada pasase. Se son 

interrogados, non saben nada da operación, pero todos din que viron a distancia a uns cantos homes armados aos 


que pensaban que eran guerrilleiros. 
60. Como podes explotar edificios, cuarteis, etc. 


A forma máis sinxela, segura e menos perigosa de facer explotar grandes cuarteis ou edificios como o Palacio 


Presidencial é cavando un túnel que remata xusto debaixo do centro do edificio. 
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61. Como se escava o túnel? 

Primeiro hai que seleccionar unha casa no barrio. Non importa se a casa está un pouco lonxe do obxectivo. 
Podería ser máis perigoso se a casa está máis lonxe xa que canto maior é a distancia ao obxectivo maior 
é O risco, pero a distancia pode axudar a garantir a operación sen espertar sospeitas. Unha vez 
conseguida a casa pódese iniciar o túnel desde ela, pero antes de facer outra cousa hai que adquirir 
conservas e conservalas na casa. A comida debería ser suficiente para os catro ou cinco homes que 
deben cavar o túnel, pero estes homes non deberían dar 

impresión de ser os inquilinos da casa. 


O primeiro día hai que facer un pozo nunha das habitacións da casa que chega máis abaixo se o edificio a 
explotar é moi grande, e menos se o edificio non é tan pesado. Introduce no fuste un tronco en forma de 

E sen aliña media, ou un C coa parte media endereitada. A parte superior 

o brazo do tronco debe estar orientado cara ao obxectivo e, en consecuencia, O brazo inferior paralelo 
tamén apuntará cara ao obxectivo. O túnel debe iniciarse nesta dirección e só traballará un home no 

pozo xa que ten que ser estreito para evitar deslizamentos de terra. Cando este home saca terra suficiente, 
un segundo home sacarao cunha pa e un terceiro sacarao do túnel cunha cesta. Esta operación continuará 
ata que o túnel sexa o suficientemente longo. 


62. Que fas coa terra eliminada? 

Cando a voadura ten lugar dentro dunha cidade é difícil sacar a terra da casa sen que se note xa que 
nestes casos hai que manexar unha gran cantidade de terra. A mellor forma de manexalo é simulando 
na casa un negocio Que require operacións de carga e descarga. 


Deste xeito, OS sacos de area pódense levar a un lugar imperceptible ou, preferiblemente, arroxarse ao río, ao mar, 
etc. 


63. Canto tempo se tarda en cavar un túnel? 
Cando a terra ten unha dureza media, un home pode eliminar un metro cúbico de terra por hora. É 
doado determinar canto tempo tardará en cubrir a distancia entre a casa e o obxectivo. 


64. Como estimas a distancia ao obxectivo? 
Un cálculo exacto require un compañeiro con certos coñecementos de trigonometría e de como resolver 


triángulos. Se non, terás que usar os teus ollos e discutir medicións repetidas con outros compañeiros 
ata Que a estimación sexa tan precisa como desexes. 


65. Canta dinamita hai que colocar debaixo do edificio para explotalo? 
Depende do pesado do edificio, pero é mellor non subestimar a cantidade. Digamos 
que é seguro usar 500 a 1000 quilos de dinamita. 
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66. g Como fai a voadura? 

Un técnico debe encargarse da operación, pero todo o mundo debe saber que a dinamita só explotará 
mediante un detonador fulminante introducido na carga e en contacto cun fusible. 

que levará o lume de lonxe. Para garantir a explosión é mellor utilizar dous detonadores diferentes 

e dous fusibles, e se falla un use o outro. 


67. Como colocas o detonador na dinamita? 
Colle un pau afiado e fai un buraco na dinamita, despois coloca o detonador no burato. Nunca uses 
ferramentas metálicas para abrir o burato a menos que Queiras ir ao ceo en vez de loitar no 


guerra de guerrillas. 


68. Como se conecta o fusible ao detonador? 

O fusible introdúcese no lado aberto do detonador e fíxase con alicates especiais (crimpadores) 
presionando uniformemente ao redor do lado aberto do detonador, o que evita que se afrouxa o fusible e 
que falle a explosión. Se os alicates non están dispoñibles no momento da explosión morden o 
detonador, non é perigoso, é o método máis común entre os guerrilleiros. 


69. Que pasaría se a dinamita arde ou se expón ao lume? 
Non explota, só se consume como un terrón de azucre derretido. 
Aínda que sexa un pouco sorprendente, este é o método axeitado para eliminar a dinamita. 


70. Como queimas o fusible? 
Cun cigarro, e se hai dous fusibles débense queimar ambos á vez. 


71. Como podes conseguir unha explosión simpática? 

A fórmula para a explosión simpática é S-0,9 x K (quilos). O número de Quilos da carga multiplicado 
por 0,9 daranos a distancia en metros (ms) desde onde explotar a outra bomba. Se a bomba pesa 23 
quilos, multiplicando 23 por 0,9 o resultado será 20,7. Calquera bomba que explote dentro desta 
distancia fará explotar a outra, pero se aumentamos a distancia a bomba non explotará por moi ben 
preparada que estea. 


72. Que precaucións debe ter en conta o xefe da forza antes de ordenar a voadura? 

Debe enviar un oficial a cada túnel para asegurarse de que ninguén aínda está alí. Tamén fará 
seguro de que cada home sabe que facer no momento en que escoita a explosión. Fará un discurso 
para fomentar a velocidade no asalto e indicará que os actos vergoñentos durante o ataque serán 
severamente castigados. 
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73. Que máis hai que ter en conta despois da explosión? 

Antes de acender a mecha o xefe anunciará á tropa que chegou o momento da explosión e, inmediatamente 
despois da explosión, todos os nosos loitadores achegaranse ao edificio para levar por todos os lados, 
aproveitando a confusión que necesariamente seguirá á explosión. Este ataque 


debe realizarse rapidamente para obter mellores resultados. 


74. Que hai que facer cos cartuchos usados? 
É mellor gardalos, sempre podemos traelos de volta aos nosos propios campamentos e recargar as 
roldas, ou entregalos a un civil que realice a tarefa como un favor para el. Ademais, debemos 


non manter informado ao inimigo sobre o estado do noso abastecemento facéndolle saber cantos disparos 
foron feitos. 


75. Se OS nosos cazas puidesen aproveitar un avión para construír un aeródromo, como o farían? 


O terreo debe ser limpo de pedras, buratos endereitados e outeiros igualados. O campo seleccionado debe ter 
1000 metros de longo e uns 400 metros de ancho. Os obstáculos próximos como árbores, postes de telégrafo, 
etc., deben ser eliminados. 


76. Como se pode poñer a disposición do campo para o uso dos nosos avións? 

En primeiro lugar será conveniente remitir ao noso lado información sobre a existencia do campo, e un 

cadro do mesmo indicando as súas dimensións exactas e localización a escala 1/10.000; se é posible enviar 
unha fotografía tamén. No día e hora en que os nosos avións aterrarán no campo dereito colocaranse troncos e 
pólas de árbores ao redor do perímetro. Ao aparecer o avión no horizonte á hora fixada, sinalizaranse con 
asubío Ou bandeira e prenderanse os troncos para que o avión atope o campo, determine os seus límites tal e 
como sinalan os incendios e descubra o dirección do 


vento. As aterraxes deben realizarse sempre contra vento. 


En canto o avión aterrase todos os incendios serán sufocados, as cousas transportadas polo avión 
descargaranse e o propio avión empuxado coa man ata o extremo do campo onde volverá estar mirando 

ao vento. Só entón, se o piloto o solicita, cousa que non debería, poñerase un só lume para indicar a dirección 
do vento por se o piloto non pode determinala por si mesmo mediante un pano. O piloto procurará que o avión 


non permaneza máis tempo do necesario para evitar a súa identificación. 


Se houbese montañas ao redor do campo colocaremos unha metralleta na parte superior para acosar aos 


avións inimigos que poidan aparecer no horizonte. 


77. Que hai que facer se o avión debe aterrar durante a noite por motivos de seguridade? 

O día e a hora en Que o avión estará directamente sobre o campo, acenderemos os lumes e manteremos a 
alguén atento aos lumes para que estean a arder constantemente para que o piloto saiba onde aterrar. O 
aterraxe nocturno adoita ser moi perigoso para o piloto, xa que aínda cun bo compás 
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un planeamento preciso sobre o campo sempre é difícil de conseguir debido aos ventos que poden desviar o avión 
sen permitir que o piloto atope o campo. Para evitar que isto ocorra, pódese fixar a aterraxe a unha hora que permita 
ao piloto certa visibilidade. As aterraxes fixaranse en consecuencia unha hora antes do amencer, a non ser que a 
utilización reiterada do campo por parte do mesmo piloto faga improbable a desorientación, caso en que a 


aterraxe poderá fixarse para un tempo anterior. 


Despois dunha aterraxe nocturna, uns asubíos ou un disparo indicarán que é hora de apagar o lume. Se aínda está 
escuro despois da descarga e o avión debe saír, os lumes comezarán de novo ao longo da pista para unha boa orientación 


e apagaranse cando o avión leva quince minutos no aire. 


78. Como despega e aterra un avión? 


Sempre de cara ao vento. 


79. Como estarán ocupados os nosos homes cando non hai tarefa inmediata? 

Relaxaranse durante o día, lavaranse os pés a diario e coidarán as uñas dos pés, xa que os pés e 

as pernas son os motores da guerrilla. Estudiarán os mapas da comarca, memorizando os nomes de todas as 
aldeas próximas, a súa poboación e algúns dos nomes da nosa xente. Identificarán nun gráfico en branco todos os 
ríos, ríos afluentes, mananciais, encoros e pozos. Aprenderán 

as distancias entre os distintos puntos dese sector e a localización de pontes e sumidoiros que poidan ser utilizados 
para a sabotaxe do tren. Noutras palabras, deben aprender de memoria calquera información que poida ser útil para 


continuar a guerra ou para facilitar as tarefas doutras seccións da milicia. 


80. Como se lles dá esa formación? 

Primeiro enrólanse como homes bomba e machete e irán connosco nas marchas. Comezando como exploradores e 
transportistas de auga e munición para a guerrilla, despois asumirán a vixilancia como sentinelas mentres descansan 
os combatentes e entregaránselles rifles polo momento en calidade de loitadores por primeira vez. Despois 
empregaranse en asaltos ás xefaturas policiais ou refuxios das forzas contrarrevolucionarias, etc. Finalmente, 


cando se dispoña de novos fusís capturados ao inimigo, entregaranse os fusís e ascenderán a guerrilleiros. 


81. Cal é o procedemento estándar para administrar a pena capital aos traidores? 
Hai que darlles a oportunidade de defenderse e, como no exército, seguiranse os procedementos habituais dun 


tribunal marcial. 


82. Que se supón que temos que facer cos compañeiros enfermos? 
Cando un compañeiro estea enfermo, deixarémolo cunha familia de confianza se se fan responsables da súa 
cura e protección. Serán mellor escondidos nalgún lugar que non sexan as casetas campesiñas aínda que estean 


asistidos polos campesiños. 
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83. Que se entende por almacenamento de reabastecemento? 
Os oficiais de armas e municións manterán os seus suministros agochados en lugares secretos ou enterrados preto das 


cabanas dos campesiños. 


Como é mellor non gardar todos os ovos na mesma cesta para que non se rompan, reabastece os almacéns 
estarán dispersos en sectores estratéxicos para poder recorrer en calquera momento aos abastecementos 


independentemente da nosa posición. 


84. Cal é a actitude dos loitadores con respecto aos campesiños? 

Todos os alimentos que lles tomen deben pagarse a bo prezo, hai que agradecer reiteradamente e concienciar 
aos campesiños de Que están a axudar á súa propia causa. Os nosos homes intentarán arranxar cousas da casa 
como camas, armarios e mesas que poidan estar estragadas. Axudarán ao campesiño a cercar o seu solar ou 

a sementar ou limpar os campos e, así, amosarán claramente a nosa simpatía e atraerán aos campesiños á 


nosa causa para que poidamos eventualmente solicitar a súa axuda en calquera momento. 


85. Como se organiza a defensa dun pobo arrebatado ao inimigo? 

Para organizar esta defensa é preciso reordenar a vila para tomar a configuración dun conxunto de 

fortificacións mediante a apertura de pasadizos de conexión entre vivendas adxacentes. Estes pasaxes 

deben ser pequenos, deixando pasar só un home agachado, para que se se trata dun inimigo se poida desfacer 
facilmente e, se é un amigo, poida pasar só coa relativa incomodidade de dobrar os xeonllos. Unha vez que todas 
as casas estean conectadas, as que dean cara á rúa onde o inimigo atacará primeiro terán na parte frontal varios 
buratos como pequenos orificios dende os que disparar. Estas aberturas faranse a un nivel superior á estatura 
normal dun home para que nin as balas que as atravesan de cando en vez alcancen aos nosos homes. Por 
suposto, para disparar desde estas aberturas hai que estar de pé nunha cadeira. 


86. Cal será a nosa actitude ante a poboación da vila? 
Tentaremos convencelos suavemente de que deben desaloxar as súas casas, de que é un imperativo da guerra 
fortificalas. Se isto non se pode conseguir pacíficamente, serán evacuados pola forza como un imperativo de 


guerra. 


87. Que se vai facer cos mobles? 
Todo o mobiliario, bo ou malo, servirá para conectar vivendas de bloques separados. Os bloques deben estar 
unidos mediante barricadas de mobles, pedras, ladrillos, etc. 


88. E a organización defensiva militar? 

O xefe de maior antiguidade ou rango designará os seus suplentes para os distintos sectores da vila 
capturada que se pretenda defender. Cada xefe responsable dun sector velará por que as casas e os 
bloques estean preparados para axustarse á configuración de defensa especificada. 
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89. Cal será o papel dos grupos que operen nas inmediacións da vila durante o transcurso do ataque inimigo? 


Estarán en constante actividade, atacando a retagarda dos sitiadores e, sobre todo, ás súas fontes de 


abastecemento. 


90. Como podemos retardar a captura de bloques enteiros polo inimigo? 
Teremos parapetos nas esquinas de todos os tellados. Disparar dende eles negará ao inimigo o acceso ás casas. 
Tamén teremos nas casas cascas secas e trapos empapados en aceite barato. Se se toma unha casa, as cascas, 


cando se incendian, terán o efecto dunha granada de fume que deteña o avance inimigo. 


91. Canto tempo poderemos seguir defendendo unha cidade deste xeito? 
Pode durar anos. Este foi o tipo de defensa que se puxo en práctica durante a defensa do Distrito Universitario de 


Madrid; As tropas franquistas nunca pasaron por iso. 


92. E se o inimigo corta por completo o abastecemento de auga á cidade? 
Presupúxose Que a actividade da guerrilla exterior faría espantoso e inaceptable que o inimigo mantiña un 
prolongado asalto; porén, se despois de todo non hai outra 


alternativa a mellor forma de escapar é romper as liñas inimigas no medio da escuridade e fuxir aos outeiros. 


93. Cal debe ser a principal preocupación do loitador mentres está nos outeiros? 
A súa principal preocupación debe ser o coidado da súa arma, xa que a arma é o seu amigo e protector, o seu medio 
de supervivencia. O rifle debe manterse limpo e engrasado, especialmente cando estás fóra do campo, marchando 


por camiños poeirentos onde as armas poden ensuciarse facilmente. 


94. Quen se pode chamar correctamente un loitador de montes? 
El que está en rebeldía aberta e declarada contra a oligarquía, contra os valores burgueses, contra os inimigos do noso 


pobo; é dicir, todos os soldados habituais da guerrilla que fan a guerra en nome do noso pobo. 


95. Cal é o tempo máximo para que un guerrilleiro permaneza no mesmo lugar? 
Tres días é o máis tempo que poden permanecer nun lugar determinado. O terceiro día deben comezar cara a unha 


posición moi afastada da súa anterior. 


96. Que cualificacións fan un guerreiro perfecto? 

1. Manexar correctamente unha pistola, un rifle, unha metralleta e unha pistola. 
2. Poder loitar cun coitelo e cercar cun pau. 

3. Ser capaz de lanzar ben un coitelo e dar un branco afastado. 

4. Paseos a cabalo, conducción en bicicleta e condución de automóbiles. 


5. Fabricación e utilización de bombas. 
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6. Coñecer cales son os puntos dunha zona de interese simplemente mirando ao seu redor. 
7. Ser capaz de manter unha gran lista de información memorizada. 

8. Deseño gráfico. 

9. Uns coñecementos elementais de topografía. 

10. Saber ler un gráfico e interpretar datos de contorno. 

11. Saber asubiar forte. 

11. Práctica na escalada de murallas e muros mediante cordas ou torres humanas. 

12. Práctica en marchas de doce horas por montes escarpados con lixeiros descensos. 
13. Natación, remo, condución de lanchas a motor. 

14. Práctica en trepar ás árbores, postes de telégrafo e edificios rapidamente. 

15. Coñecer a reparación de automóbiles e como cambiar rapidamente un pneumático. 

16. Experiencia en armería e fabricación de armas de fogo sinxelas. 

17. Poder sobrevivir en estado salvaxe con só un coitelo durante polo menos tres días. 

18. Coñece o código Morse. 

19. Saber poñer en marcha a hélice dun avión lixeiro. 

20. Por último, ser valente, atrevido, astuto, prever necesidades e trampas, evitar O exceso 
apegos ás cousas OU ás persoas, e amar o perigo. 


97. Son indispensables todas esas condicións para converterse nun guerrilleiro? 

Esas son calidades do loitador perfecto e só se conseguen no cumio do rendemento do loitador. Tome 

Pancho Villa por exemplo. Era un loitador destacado e, con todo, era analfabeto. Non obstante, todas esas 
cualificacións deben esixirse como ideal, xa que son esixidas polas academias militares para graduarse oficiais que 
poidan defender a patria en caso de agresión. 


98. Que elementos debería ter a man para a guerrilla? 
O guerrilleiro perfecto debe ter: 

1. Boas botas de marcha. 

2. Medias grosas. 


3. Pantalóns reforzados con parches interiores e traseiros. 

4. Bos reloxos. 

5. Cintos grosos e resistentes que eventualmente poden unirse entre si como eslabóns dunha cadea e empregarse 
para cruzar ríos, escalar muros e obstáculos- chámanse "colas" polos loitadores. 


6. Abrigos axeitados ao tempo. 


7. Compás. 

8. Hamacas. 

9. Coitelos, tanto plegables como de folla recta. Tesoiras e navallas para aseo. 
10. Cortadoras para cortar as uñas (especialmente as unhas dos pés). 

11. Xabón para lavar a roupa 12. 

Armas de fogo: rifles de asalto, metralladoras, escopetas e rifles de mira precisa. 
13. Granadas, tanto de tipo manual como propulsadas por foguetes. 


14. Lanzallamas e bombas de gasolina. 
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15. Prismáticos de combate. 
16. Material médico adecuado para o guerrilleiro no botiquín. 
17. Cortadores de arames. Alicates con mango de goma. 


18. Hachas para cortar madeira. 


19. Lanternas. 
2O. Luces da fronte. 


21. Pilas para todas estas luces. 
22. Arquivos de tres cantos. 


23. Serras. 


24. Fíos e anzois para a pesca. 


25. Chisqueiros. 


99. Non é demasiado para levar os loitadores? 
Certamente, pero pódeno levar os irregulares que sempre acompañan á Qguerrilla. A lista é só un catálogo de cousas que 
deberiamos ter a man nun momento ou outro e que eventualmente serán todas necesarias, pero iso non significa 


necesariamente que deban ser tomadas todas en cada incursión. 


100. Que precaucións debemos ter antes de atacar unha aldea? 

Para atacar unha aldea debemos coñecer primeiro todos os detalles sobre ela. Algúns dos máis importantes 
os detalles serán: 

1. Onde están as torres celulares primarias, e se teñen algún garda. 

2. Onde está a subestación eléctrica máis próxima, e as súas defensas. 

3. O tamaño, o tempo de resposta e o armamento da policía local e dos bombeiros. 

4. A localización do cuartel e armería da garda nacional máis próximos. 

5. Existen Ou non efectivos que custodian os centros de comunicación. 

6. Se non hai tropas que os garde, onde (a que distancia) está o centro de comunicación máis próximo. 

7. Cantos civís teñen rifles. 


8. Nomes de traidores e verdugos, domicilios dos máis coñecidos opresores de axentes patrióticos e revolucionarios. 


9. Localización das pontes de ferrocarril ou estradas máis próximas á vila e tamaño da garda. 
10. Distancia ao aeródromo máis próximo. 


11. Horario dos trens que pasan pola vila e dos camións ou autobuses das liñas que dan servizo regularmente á vila. 


12. Análise da topografía da zona local e todos os demais datos útiles que se puidesen recoller. 


Unha vez reunida a información, os datos deberían ir ao departamento de Persoal (Operacións), que elaborará 
os plans para o asalto en función da información recibida. 
Os asaltos son posibles sen todos estes requisitos, pero este é o enfoque técnico que nos dará a maior probabilidade de 


éxito. 
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101. Unha vez elaborados os plans, como se desenvolve a operación? 

Hai que fixar o tempo preciso. Cada tarefa especial é asignada a un equipo especial. Estes equipos deben 
operar rápido e con decisión, sen preocuparse polo desenvolvemento das operacións dos demais equipos, 

nin polo fracaso destas operacións. Un equipo cortará as comunicacións telefónicas e de internet, desactivando 
torres de telefonía móbil e cables de fibra óptica dentro da zona. Se se coñecen persoas que posúen 

armas, un equipo guiado por veciños da aldea entrará nas casas destes individuos e levará as súas armas. 

Os enderezos destas persoas e a orde en que se realizarán estas procuras especificaranse nas listas que se 
lle entregará ao xefe do equipo. Outros equipos recollerán chilladores, espías Ou traidores. 


Todas estas cousas hai que facerlas "eléctricamente", é dicir, no menor tempo posible, e canto máis rápido 
O fagamos, maior será o éxito, mesmo no Que se refire a convencer ao inimigo da nosa gran disciplina 

e moral. Deste xeito, os revolucionarios esperanzados verán cos seus propios ollos que a nosa 
organización pode facer o traballo. Unha vez rematada a operación sairemos da vila en coche, atopando 
os vehículos en lugares predeterminados onde agardarán cos motores en marcha. 


102. Cal será a misión dun xefe guerrilleiro nunha zona controlada? 
Organizará, baixo a dirección do director de contratación, varios grupos coas seguintes finalidades: 


Unha unidade “peiteará” a zona, é dicir, inspeccionará todas as casas e sectores onde haxa inimigos da 
causa do noso pobo. Esta mesma unidade realizará a requisa de todos os elementos de combate que 
poidamos necesitar buscando onde estean. 


Outra unidade intensificará a propaganda pola nosa causa nesa Zona. Ambas unidades estarán integradas por 
persoal honesto que é notoriamente incapaz de roubar ou de abusar de quen non lle gusta ou dos 
seus inimigos persoais. 


103. Cal será o castigo para os que cometen abusos? 

Aqueles que se atreven a roubar nestas circunstancias, Ou cometer abusos Ou infraccións, deberán 
someterse de inmediato a un tribunal de guerra e tras condena, enviado ao pelotón de fusilamento sen 
perder tempo. 


104. Como terá lugar a execución? 

Terá lugar a unha hora que permitirá a asistencia de numeroso público. Será anunciado publicamente e 
ambientado de forma espectacular. Un axente dirixirase á multitude explicando que o home que vai ser 
fusilado é culpable dalgunha acción vergoñenta e antirevolucionaria que puido cometer. Aproveitará esta 
ocasión para enfatizar a honestidade do noso exército popular e eloxiala nos termos máis laudatorios 
insistindo en que os actos vergoñentos contra a dignidade do noso pobo nunca quedarán sen o seu rigoroso 
e merecido castigo. 
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105. Cal é o consello máis importante que nunca se debe pasar por alto nas marchas? 

As marchas de combate realizaranse principalmente durante a noite, especialmente cando o noso propósito é 
verse de novo lonxe da nosa posición anterior e deixar que o inimigo pense que hai dúas unidades diferentes en 
funcionamento. Durante o día estaremos durmindo, estudando ou ocupados en actividades propias da 

guerrilla, como o coidado das armas, distribución de munición, coidado de 

os pés, estudo do mapa da comarca, atención ao negocio dos departamentos da guerrilla, memorización de 
nomes de aldeas próximas ou de particulares que viven dentro do sector, etc. Non esquezades os nomes das 
ganderías que visitamos, etc. Pero en marcha pola noite é obrigado que camiñemos no máis absoluto silencio e 


sen fumar; se non, a unidade enteira pode ser destruída. 


106. Como debemos proceder nun ataque inimigo sorpresa despois de refuxiarse? 

En primeiro lugar, tentaremos non responder ao lume inimigo, e despois, aínda que parezan ser menos ca nós, 
agardaremos a que remate o día para retirarnos. Se fosemos superiores en número, deberíamos comprometernos 
por pouco tempo e causarlles algunhas baixas. Se a situación non está clara é mellor desaparecer porque pode 


ser un señuelo ou unha estrataxema para rodearnos de forzas superiores. 


O curso de acción debe ser resolto polo xefe da guerrilla que sabe de memoria que a nosa táctica non é enfrontarse 


ao inimigo senón acertar e correr. 


107. A finalidade de tales escaramuzas é causar vítimas ou efectos psicolóxicos? 
O noso obxectivo é destruír a moral do inimigo, evitando que os seus mercenarios se relaxen. Se unha tropa non o fai 
durmir pola noite non valen para nada durante o día e lentos nas marchas. Polo tanto, o inimigo non quedará en paz 


nin unha soa noite. 


108. Imos por quendas nesta misión? 


Por suposto. Esta é unha misión que deben ser compartidas por todos os membros da guerrilla por varias 
razóns: Todos deben compartir a honra de acosar ao inimigo, os nosos loitadores deben adquirir máis experiencia 
neste tipo de accións para mellorar a súa moral, e por fin sábese. que cando un soldado non dispara cada vez 


queda máis paralizado, enferruxado, inútil. 


109. Cal é a parte máis vulnerable dun campamento? 


Cociñas, cuadras, dispensario, etc. Son puntos que non se poden defender e onde a moral de combate sería máis 
baixa. 


110. Como gardamos as armas nunha cabana campesiña? 
Sería un gran erro gardalo en caixas na propia cabana. Deben ser enterrados en caixas con tapa interior de Zinc, é 
dicir, a caixa estará remendada no interior con bidóns de aceite ou gasolina endereitados que se cravarán na caixa. 


As armas deben estar envoltas en farrapos se hai tempo 


32 


Machine Translated by Google 


permisos. A continuación, a caixa debe estar ben pechada e ben oculta no burato. Aí tes o teu escondite. 


111. A que profundidade deben estar enterradas as caixas? 
Sempre bastante profundo para evitar que os soldados cavan polo campo preto da casa e atopen alí as 
caixas (aínda que isto é improbable). 


112. A que distancia da casa deben estar soterradas as caixas? 

Máis ben lonxe, a entre 30 e 60 metros da casa, e o lugar só o coñecerán o home que os enterrou e 
outros dous loitadores, un dos cales deberá ser sempre do departamento de armas e o outro será, en 
cada caso. dun diferente. 


113. Que se debe facer de cando en vez para evitar que os rifles se enferruxen cando se usan? 


Deberían ser examinados polo experto en armas que sempre vai xunto coa guerrilla. En todo 
casos o loitador debe coidar a súa propia arma con amor e dedicación, pois é unha póliza de 
seguro para a súa vida e para os que están na súa compañía. 


114. Cantas veces á semana informan os xefes dos departamentos ao comandante da unidade 
guerrilleira? 

Dúas veces por semana, durante as paradas nas marchas, o comandante chamará aos xefes do seu 
departamento lonxe do resto dos compañeiros nun lugar chamado "oficina", preto dunha pedra ou dunha 
árbore. O comandante falará con cada un dos seus xefes por separado, comezando polo xefe de Información. 
O comandante fará cantas preguntas considere oportunas. Un tras outro todos os xefes farano 

ser examinado polo comandante sobre o estado de cada rama do seu departamento e sobre a eficiencia das 
súas actividades. 


115. Que coñecementos básicos debe posuír o guerrilleiro? 

Todos deberían ter unha idea de trazado, lectura argumental, interpretación de contornos e poder 
reproducir a outra escala un mapa de instalacións ou instalacións como colexios, edificios xudiciais, 
comisarías, cuarteis, etc. 


116. Se temos a man un mapa de Colombia, por exemplo, e queremos cambialo dunha escala 
1:300.000 a unha escala 1:5000, cal é a mellor forma de facelo? 

Dado que o cociente de 300.000 dividido por 5.000 é 60 sería moi difícil e molesto ampliar o mapa nun 
papel 60 veces maior que o orixinal e, ademais, moitas partes do mapa non serían de interese para as 
operacións da guerrilla. Polo tanto, é mellor deseñar primeiro un mapa catro veces maior que abrangue só 
a parte que nos interese. A nova escala sería 1:75.000 (300.000 dividido por 4). Despois disto situamos 
dentro dun cadrado a zona de operacións e ampliámola a 1:15.000; finalmente mediante unha operación 
similar agrandamos só unha parte concreta da zona de operacións facéndoa tres veces maior ou a 

escala 1:5.000. En lugar dunha directa 60 veces 
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ampliación, ampliamos unha parte do orixinal 4 veces, unha parte desa 5 veces e despois unha parte do último 3 


veces. A escala é: 4x 5 x 3 - 60 veces maior. 


117. Que faremos cos mapas 1:75.000 e 1:15.000 que se fixeron e non se utilizarán? 


Entregallas ao departamento de Operacións que seguramente pode usalas. 


118. Que significa a fracción 1:100.000 nunha escala de mapa? 


Significa que cada metro do mapa representará 100 quilómetros na realidade, é dicir, 100.000 metros sobre o terreo. 


119. Cal é a mellor escala para os mapas empregados nas operacións de guerrilla? 
A mellor escala é 1:10.000 ou 1:5.000. 


120. Que actos de sabotaxe poden realizar os patriotas illados? 
Poderán realizar as seguintes tarefas aqueles que non sintan ter a valentía de xuntarse e formar sociedades 


secretas e os que non confían en ninguén pero aínda así queiran colaborar mediante a acción individual: 


a. Se están traballando nunha oficina de correos poderían frear o servizo ou enviar comunicados 


oficiais ao lugar equivocado ou en dirección equivocada, evitando sempre a posibilidade de ser sospeitoso. 


b. Conseguindo globos de mylar e deixándoos preto das liñas eléctricas 

Cc. Os carteiros poden escoller cartas dirixidas a personalidades importantes do réxime e abrilas ao vapor, 

coñecendo o seu contido. Se conteñen datos de intelixencia pasarán estes 

datos ao Servizo de Intelixencia. 

d. Os que traballen como burócratas do sistema gardarán na memoria calquera cousa que teña importancia para a 
causa Querrilleira e transmitiránllo ás unidades de información. 

e. Os que traballan nos garaxes poñerán esmeril en po no aceite dos automóbiles que usan mercenarios 

Ou funcionarios que están en contra do noso pobo. Se o esmeril non estivese dispoñible, poden utilizar area Ou rochas 
pulverizadas, etc. 

f. Se traballan en garaxes das forzas armadas ou en depósitos oficiais de mantemento, estragarán o abastecemento, 
agocharán as ferramentas, abusarán do gas ben nas probas de motores ou ben lavándose as mans a miúdo, 
procurando sempre tirar algún. 

g. Se son choferes do goberno intentarán estragar os pneumáticos con cravos se poden facelo no garaxe ou 
circulando preto da beirarrúa para rabuñar os costados ou conducindo sobre pedras. 

h. Os que fan de profesores do sistema predicarán a propaganda máis radical. Incitarán aos estudantes radicais 
gritándolles retórica dura na clase, mentres que en privado transmitirán a súa información a unha unidade Qguerrilleira. 
Os estudantes son o ben máis valioso para o exército guerrilleiro. i. Todo o mundo fará cotilleos sobre a 

explotación que 

sofre O noso pobo, o aumento dos prezos dos bens de primeira necesidade e queixarase da vida miserable que 


leva. 
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j. Os traballadores pedirán baixas por enfermidade, pedirán constantemente aumentos de soldos ou tentarán 
fabricar artigos defectuosos, sobre todo se as fábricas son xestionadas por inimigos da loita. 

k. Onde non haxa auga nin contadores de luz a xente deixará as billas abertas e as luces acesas. 

|. Os empregados públicos non informarán nin corrixirán aos seus subordinados, senón que criticarán todas 
as ordes desde arriba e enfatizarán os defectos dos seus superiores. Empregarán o seu tempo o máximo 
posible en conversas telefónicas, descansos para tomar café e lectura de xornais. Cambiarán o significado 
dos documentos, provocarán desorde, romperán os mobles, romperán máquinas, etc. 

m. Cando sexa oportuno, cambiarán de persoal, increparán aos que son amigos do réxime, e ao mesmo 
tempo aparecerán como os máis fanáticos partidarios do goberno e dos inimigos do noso pobo. 

Arruinarán os urinarios, os baños, as instalacións de auga, luz e gas non só nas oficinas públicas senón 
tamén en cafés, casinos, teatros, etc. A mellor forma de destruír un urinario é tirando algodóns e xornais 
mesturados con cravos e arames. iSO. 

n. Nas oficinas máis grandes soltarán ratas e alimentaránas con Queixo ata Que se adapten ao lugar e poidan 


funcionar por si sós. Tamén tentarán soprar as bombillas das oficinas e tentar provocar un curtocircuíto. 


o. Mentres viaxan no tren ou noutro medio de transporte público, cortarán os asentos 

navallas Ou tesoiras, etc. Nos estadios Ou outros xogos protestarán e perturbarán a paz berrando contra as 
autoridades, a policía, etc. 

p. Nas rúas tentarán deter o tráfico indo contra as normas de circulación. 


121. Que hai que facer se a policía ou as tropas abren fogo contra o noso pobo? 

Se nunha loita na rúa a policía, as forzas armadas Ou a garda nacional abren fogo contra a multitude, 

ao día seguinte hai que inducir a todos os nosos amigos e compañeiros de traballo a non ir traballar para 
que unha protesta se transforme nunha folga xeral revolucionaria. Se este fin se consegue todo 

Os esforzos dirixiranse á xeneralización da folga para que os negocios parezan e ninguén se atreva a 
traballar nas fábricas. Para iso, debemos contratar a axuda de todos os nosos amigos e usar coaccións e 
medidas enérxicas contra as persoas tímidas e covardes. 


Addenda. Consideramos que a última metade desta resposta é valiosa dentro da nosa situación. Non 


queremos revelarnos os simpatizantes durante unha revolución xeral. Parécenos valiosa a idea de forzar o 
peche da oposición durante os días despois de que o sistema conseguise unha vitoria contra vostede. 
A economía é O seu alma, é bo perturbar a vida dos Que están ao servizo do sistema. 


122. Como usamos os rumores? 


Facémonos eco de todo tipo de rumores e farsas para desprestixiar aos máis destacados personaxes da 
oligarquía, incluídos os presidentes elixidos en referendo, e “melloramos” estes rumores. Tamén poden 
desacreditar xefes de policía, exército ou policía secreta. 
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123. Como debemos reaccionar en caso de colisión dun vehículo? 
Cando estamos presentes no lugar dunha colisión e un dos condutores é condutor do goberno debemos dirixir 


a indignación da xente contra el. 


124. Que faremos se comeza un incendio? 

Se se produce un incendio tentaremos interferir no traballo dos bombeiros. Faremos unha chamada dende 

un lugar afastado do que é fácil escapar e darlle un enderezo equivocado aos bombeiros. (Isto refírese a 
incendios debidos á sabotaxe de instalacións gobernamentais ou de oficinas de figuras destacadas do réxime). 


125. Como podemos utilizar os pisos baleiros? 
Se conseguimos alugar pisos desocupados de persoas a favor do réxime, botarémoslles gasolina ou 


calquera outro inflamable que teñamos a man e prenderémoslles lume, escapando só despois de comezar o 
lume. 


126. Como se estraga a gasolina? 
Para sabotear a gasolina basta con poñer un pouco de auga Ou azucre. Un método máis eficiente é poñer 
nel epoxi. Isto tamén desactivará o motor do coche. O azucre ou a auga pódense tratar poñendo un produto 


químico de tratamento específico dentro da gasolina. 


127. Como saboteamos unha máquina ou un coche? 

Para sabotear un coche abonda con levar unha pequena peza imprescindible para facelo funcionar; é mellor 
escoller pezas que non se poden atopar facilmente na tenda e deben ser solicitadas. En resumo, todos os 
esforzos deben estar dirixidos a paralizar o traballo habitual, xa sexa nas oficinas gobernamentais ou 

nas fábricas privadas, especialmente alí onde poida afectar a figuras influentes. Nunca debemos dar un 
momento de paz aos representantes da criminal ditadura burguesa. Nunca pararemos ata ver como a 
ditadura ultra-reaccionaria esborralle violentamente e perda o poder que mantivo durante tanto tempo a costa 
do noso pobo, mentres as maiorías campesiñas e traballadoras e as clases medias sufrían miseria e fame e 


tensións e preocupacións. 


Anexo: A vertedura de epoxi no tanque de gasolina ou depósito de aceite destruirá o motor do coche e deixará 
de funcionar. Tamén se pode drenar o aceite do tanque. 


128. Como repartimos as tropas para defender unha aldea? 

A propia aldea debe estar dividida en catro zonas, cada unha baixo un xefe responsable que operará de 
forma independente da outra, pero mantendo informados sobre os pasos que toma para que 

todos poden depender uns dos outros aínda que todos están subordinados ao comandante da aldea. 


129. Como se dividirá a propia tropa polo seu comandante? 
A tropa clasificarase en tres categorías: tiradores de tellados, tiradores de balcóns e tiradores de fiestras. 
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130. Como reaccionarán os centinelas dos tellados en caso dun ataque aéreo? 

Hai dúas formas posibles de ataque aéreo: as realizadas en helicóptero e as realizadas por 

avión. O primeiro é moito máis probable que se atope a guerrilla. Hai varias formas de defenderse dos 
ataques desde o aire. 


Existen tres clases de helicópteros dentro do arsenal do sistema: helicópteros de observación utilizados 
pola policía, helicópteros militares de baixo alcance como o UH-1B e helicópteros de ataque como o Cobra 
OU O Apache. A mellor defensa é a acción ofensiva. Golpear contra o avión do inimigo mentres está 
enterrado é a forma máis eficaz de evitar que se use contra ti. É ineficaz disparar contra helicópteros 

que voan a altas velocidades e só dará lugar a desvelar a súa posición. A táctica máis eficaz é que os 

teus guerrilleiros ataquen os helicópteros inimigos mentres están na base e enterrados antes da captura 
dunha cidade para garantir que os avións non poidan ser atacados contra ti. Durante a guerra de 

Vietnam, un método do Vietcong consistía en esperar escondidos nun punto de recollida e logo emboscar o 
helicóptero aterrado. 


Tamén se pode atrapar posibles LZ e PZ tomando un cable de aceiro pesado de polo menos catro 
milímetros e preferiblemente un cable de dez milímetros de grosor (aínda que é máis difícil de conseguir en 
grandes cantidades) e collándoo pola LZ pintada como a cor do chan ou doutro xeito camuflado. Deste 
xeito, o helicóptero quedará atrapado na trampa e moi probablemente se estrelará. 


Os avións case sempre terán que ser atacados con altas cargas explosivas ou foguetes mentres están 
en terra, Ou golpeados con hardware antiaéreo capturado do inimigo. 


131. Como gardamos as portas das casas? 
As portas de entrada estarán todas pechadas e se é posible bloqueadas para que sexa O único xeito de entrar na casa 
é destruíndoos. 


132. Debemos quitar todas as portas da casa? 


Deben retirarse ou retirarse todas as portas da casa, excepto as dos cuartos onde se gardan alimentos e 
municións. 


133. Como organizamos as casas que forman un bloque? 
Todos eles deben estar conectados por pasadizos realizados nos muros de separación; estes pasos non 
deben ser superiores a un metro nin superiores aos sesenta centímetros de ancho para que a xente poida 


pasar un a un só e agachando. Isto evita que o inimigo entre nunha casa preparado para atacar aos 
defensores. 
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134. Que faremos coas mulleres e nenos que viven nestas casas? 

As mulleres, nenos e anciáns serán evacuados. Algunhas mulleres, vellos útiles e mozos maiores 

de trece anos poderán quedarse se queren loitar pola causa revolucionaria. 

Estas mulleres e vellos serán empregados nos moitos traballos e arranxos que require a defensa, 

como a preparación dos bloques, o reclutamento, o fomento dos que non se atreven a loitar e, sobre 
todo, repartir a munición, porque na época de loita todos os homes deberían estar tirando e deberían ser 
estas mulleres as que se encarguen de proporcionar munición aos homes. 


135. Que poderán levar consigo as persoas evacuadas das casas? 
Todas as súas cousas privadas, excepto armas, municións (aínda que só sexan casquillos gastados), 
coitelos, hachas, picos, botellas, gasolina, alcohol ou calquera cousa Que poida ser útil na batalla. 


136. Que faremos cos alimentos e municións requisadas. 

Gardaranse nun cuarto da casa especialmente adaptado para tal fin, a comida nunha habitación e a 
munición noutra xunto con todo o Útil na batalla. Os que gardan a comida serán conscientes de que serán 
responsables de cada codia de pan, e non tomarán nada para si a non ser que queiran ser acusados 

de desobediencia, irresponsabilidade, enganar aos seus compañeiros e faltas contra a ética 
revolucionaria. guerra. 


137. Quen vai gardar os cuartos onde se gardan alimentos e municións? 
Ambas salas estarán, preferentemente, vixiadas por aqueles que por calquera motivo neste momento 
non poidan estar en combate, e aos Que se lles poida confiar esta tarefa, xa que outras se dedicarán a 


misións que requiran máis forza Ou a misións de máis responsabilidade e risco. 


138. Que tipo de comunicacións se manterán? 

Comunicacións de casa en casa e entre as zonas e a sede da defensa. As comunicacións poden 

ser verbais, pero é mellor se se fai por escrito. As demais comunicacións realizaranse 

mediante bandeiras Ou outros sinais previamente acordados, como tea colgada dos balcóns, código da 
lanterna, etc. Tamén teremos que conseguir establecer comunicacións cos Qguerrilleiros nos montes. 


139. Que tipo de disciplina se manterá na confusión orixinada pola nosa ocupación dos cuartos 
privados? 

Seremos máis severos cos nosos propios homes que coa poboación. Inmediatamente dispararemos aos 
que invaden ou rouban para o seu peto, e castigaremos severamente aos Que golpean, insultan ou 
humillan aos civís que se neguen a ceder as súas casas Ou bens Ou Que non entendan as nosas 
explicacións por entrar nas súas casas. As nosas tropas tomarán o que sexa necesario sen crueldade 
nin insultos e evacuarán á xente das súas casas só como unha imposición necesaria debido á guerra. 
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140. Como atendemos o coidado dos feridos? 

Os feridos de todas as casas reuniranse nunha casa ben adaptada ao seu coidado que estará o máis lonxe 
posible do lume inimigo. Dado que todas as vivendas estarán conectadas, como dixemos antes, poderase 
trasladar aos feridos de casa en casa e de bloque en bloque ata o punto onde serán atendidos. 


141. Que faremos se o inimigo toma unha casa na aldea? 
Defenderemos a seguinte casa cuarto por cuarto. 


142. E se levan varios bloques? 

Defenderemos o pobo bloque a bloque ata que non quede ningún. Debe quedar claro que isto só se fai 
na fase de guerra aberta co inimigo e non na fase de guerrilla na que nunca se admiten este tipo de 
combates. 


143. Cal é a nosa resposta aos que se opoñen a esta fase de combate dicindo que estamos a 
destruír a patria? 

Defenderemos que a mellor forma de destruír o país é permitindo que os inimigos do noso pobo de 

todos os partidos do goberno traidor o coman e o entreguen á dominación estranxeira. Dirémoslles que 

a vergoña de vivir en cadea é peor que todos os horrores e depredacións da loita revolucionaria. Para 
rematar, dirémoslles que preferimos construír as nosas novas fortalezas a costa do sangue dos nosos 
irmáns antes que deixar as antigas fortalezas no seu lugar para que sirvan de cárceres para a cadea eterna 
do noso pobo. 


144. É conveniente ter xente da nosa causa traballando na contraespionaxe? 
Sen dúbida. As persoas das aldeas que fan este traballo prestarán un mellor servizo que calquera que nos 
dea cincuenta metralladoras. 


145. Debería o contraespía participar nas batallas contra os nosos propios homes? 
Nesas batallas debería participar un contraespía, pero o seu papel debería ser presumir o máximo 
posible sen causar grandes danos á guerrilla, sen ferir realmente a ninguén. 


146. Que servizos pode prestar un contraespía que serve como oficial nas filas inimigas? 


Poderá darnos detalles sobre a forza de cada unha das unidades que nos seguen, nomes dos seus 
axentes, material ao seu alcance, mapas dos lugares onde están destinados, información sobre 

a moral destas tropas, o abastecemento de munición e os movementos previstos, etc. Un dos mellores 
servizos que pode prestar é asignar unidades para que se encarguen dunha guerrilla en lugares 
previamente acordados entre nós ou deixar unha pequena guarnición nun lugar determinado, 

impedindo a súa defensa deixándoos sen munición ou deixando ao mando a un covarde sarxento ou 
cabo que malgastaría a munición, ou trasladando os seus soldados a algún lugar para que así poidamos 
atacalos nun lugar e hora determinados, etc. 
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Un oficial das forzas inimigas que colabore connosco é máis útil que dez dos nosos propios oficiais 
loitando contra o inimigo. Por iso os que traballan na contraespionaxe sempre deben ser voluntarios 

para participar en accións contra nós ou en traxes de represión da guerrilla, como as chamadas "guerrillas 
da paz" organizadas polos ditadores Laureano Gómez e Rojas Pinilla, entre outros, en Colombia, etc. 


Nas Zonas Ocupadas 


147. Que medidas de precaución debemos tomar despois da ocupación do territorio inimigo? 
Formaranse unidades pequenas con homes que non se moven tan rápido como os outros loitadores 
por mor de feridas, feridas, defectos físicos ou esgotamento. Estas unidades "peitearán" a zona. 
Nestas circunstancias todos os departamentos poderán traballar con eficiencia, sen présas nin medos. 


O departamento de Información recollerá a información que sexa necesaria, Operacións interrogará o 
campesiñado sobre pontes e sumidoiros (e outras infraestruturas xerais) e marcaraos no seu 

mapas, Sabotage aumentará a súa man de obra con tantos homes como Queira, instruíndo e adestrando 
aos homes para formar novas sociedades secretas. O recrutamento encargarase da propaganda 
necesaria para engadir novos homes á guerrilla, comprobando con Información antes de facer a 
selección. A formación realizará a súa misión establecendo campamentos, seleccionando e estimulando os 
monitores que producirán bos loitadores de monte e técnicos refinados na especialidade de 

demolición, etc. Armamento realizará un inventario do material a disposición dos distintos departamentos, 
solicitando e aceptando ordes do Estado Maior para que todas as unidades se informen nas nosas 
instalacións de retagarda para a inspección e reparación do armamento. A munición poderá seleccionar 
bos lugares para o seu almacenamento secreto e facer un informe de estado sobre a súa subministración 
e tamén de cando en vez extraerá as súas existencias e expoñelas ao sol. Supply pode facerse cargo 
das compras de alimentos e catalogará os artigos requiridos no seu almacenamento. Todo o que será 
feito con máis precisión agora que se supera a presión da loita. Finalmente, Sanidade e 

Comunicacións realizarán as súas propias misións. 


En Vitoria 


148. Que fará o xefe cando vexa que chega a vitoria? 

Tentará coidadosamente separar os que se ofrecen voluntarios para loitar no último momento dos que 
son verdadeiramente Os nosos propios homes. Tentará manter un bo rexistro dos seus propios homes e 
dos que no último minuto se subiron ao carro da revolución. Estes novos voluntarios estarán rexistrados 
nunha tarxeta con información completa e dúas imaxes, e solicitaráselles que asinen a súa acta de servizo 
que se pasará aos comités de depuración para a súa verificación. 
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149. Cal será a actitude do xefe ante a indignación das masas e as súas intencións de vinganza 
contra os axentes e espías do inimigo e os seus mercenarios? 

Oporase firme e eficazmente a esas actitudes, porque está prescrito que todas as persoas sospeitosas 
de ser criminais de guerra terán dereito á defensa propia, e especialmente porque había moitos entre o 
inimigo que facían contraespionaxe en segredo e arriscaban a súa vida polo vitoria da nosa causa. 


150. Cal é o maior perigo ao que nos enfrontamos despois de acadar a nosa vitoria? 

O maior perigo é a disipación da nosa vitoria. As forzas da morte e do diluvio, as lexións dos desarraigados 
e traidores nunca se rendirán. Son como serpes que sempre loitan aínda que lle pisemos as súas 
gargantas velenosas; arrastrúense e agachan, só para atacar de novo contra o noso pobo cando se 
presenta a oportunidade. Nunca se renden, sempre resisten, sempre intentan abafarnos. 


Estas serpes son os políticos e o clero que, en nome do seu credo universal, sempre se preparan para 
vender a nación. Son eles os que queren inflixir ao resto do mundo o que xa fixeron en Europa. 
Conseguiron o dominio completo das nacións europeas mediante a iconoclastia masiva e unha 

campaña de asasinatos de séculos. Teñen 

hai moito tempo que se mostraron capaces de calquera traizón sempre que se fixese en nome do seu 
mesías, aínda así afirman ser a fonte da moral dentro da nosa sociedade. 

Este clero, por natureza dupliceiro e sempre entrometido na política, non debería chamarse 

"nacional" ou "patriótico" como tantos pretenden. A súa única ambición é utilizar a relixión como 

tapadera para xustificar a continuación da súa organización e enganar á mocidade políticamente consciente do noso país. 
nacións formando os partidos chamados "cristiáns", "demócratas cristiáns", "socialcristiáns" ou 
"tradicionalistas", ou outros con iguais pretensións. Predícanlles que non debe haber odios nin aversións, 
que Deus xulgará á humanidade, que os vencedores deben ser indulxentes cos vencidos. Nunca predican 
estas cousas cando é o inimigo quen ten os pés no noso pescozo, pero nada máis rematar a guerra che 
dirán isto e máis. Andarán berrando para deter a nosa loita contra a reacción se algunha vez se 

mostra, e así levarán a cabo as súas "misións" en beneficio dos escravos. Pero ti, fillo revolucionario do 
noso pobo, coidado co "incenso da sancristía". 


Vixía e ten en conta a túa propia vitoria, nunca deixes que os ventos clericales te impresionen ou 
hipnoticen. En moitas nacións atoparás a igrexa postrada, unha sombra da súa antiga forza. Que non te 
quede a mágoa. 


Fin de 150 preguntas para unha guerrilla (150 preguntas a un guerrilleiro) 


por Alberto Bayo y Giroud 
Non deixes que sexa un soño. 


41 


Machine Translated by Google 


42 


